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Resumo

O conceito de diversidade, apesar de sua ampla utilizagdo, apresenta diferentes
possibilidades de compreensdo e aplicagdo em contextos organizacionais. A fim de
identificar como as instituicdes de ensino superior da cidade de Lavras, localizada no
sul de Minas Gerais, o tém aplicado em seus contextos educacionais e de gestao, este
trabalho busca analisar como a diversidade é apresentada e trabalhada por trés IES
presentes na cidade: Universidade Federal de Lavras (UFLA), a Faculdade Adventista
de Minas Gerais (FADMINAS) e a Faculdade Presbiteriana Gammon. Como resultados
prévios podemos identificar que o conceito de diversidade nao se faz presente em
todos os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) e, quando aplicado, sua
potencialidade n&do € explorada, sendo necessaria a adogado de indicadores mais
adequados para a medicao das politicas adotadas para criagédo de novas estratégias e
acgdes voltadas a promogao da diversidade.
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Corpo do trabalho

A partir do estabelecimento da Constituicdo Federal de 1988, a educacao
passou a ser vista como um direito fundamental de todos os cidadaos: “Art. 205. A
educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(Brasil, 1988, art. 205).
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Para além dos elementos que fundamentam o acesso a educacao, a partir do
inicio dos anos 2000, diversas politicas publicas foram formuladas para a inclusao de
grupos vulnerabilizados ao sistema educacional brasileiro, inclusive no contexto do
Ensino Superior, a saber:

e 1999 - criacdo do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior
(FIES) - a partir da reformulagdo do Programa de Crédito Educativo (1975), passou a
ter fonte de financiamento para estudantes em universidades privadas do pais, sendo
ampliado no ano de 2010 (Ferreira, 2025).

e 2005 - criacdo do Programa Universidade Para Todos (Governo Federal) -
iniciativa que oferta bolsas de estudo 50% e integrais para alunos de baixa renda
oriundos da rede publica de ensino, atendendo, até 2025, 3,5 milhdes de estudantes
(Westin, 2025).

e 2012 - criagdo da Lei de Cotas (Lei n° 12.711/2012) - destinando ao menos
50% das cotas em universidades federais para estudantes advindos do ensino publico,
além da destinagao de cotas para pretos, pardos, indigenas, estudantes de baixa renda
e pessoas com deficiéncia (ICL NOTICIAS, 2025).

e 2018 - criagdo das cotas para pessoas trans e travestis - a Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB) foi a primeira a adotar cotas para pessoas trans e
travestis nos cursos de graduagao. Atualmente, mesmo nao havendo lei federal, cerca
de 23 instituigdes em todo o pais aplicam a cota para este grupo, sendo a UFLA a
primeira do estado de Minas Gerais a adota-la (Andes, 2024; ADUFC, 2025).

e 2023 - prorrogacao da Lei de Cotas (14.723/2023) - torna a lei valida por prazo
indeterminado, sendo revisada a cada 10 anos, ampliando as cotas para quilombolas e
incluindo as agdes afirmativas na pés-graduacao (Verdélio, 2023).

Essas politicas publicas fizeram com que houvesse uma transformagédo no
ensino superior publico e privado brasileiro. Em 2019, as pessoas negras se tornaram
maioria no ensino superior publico (Nitahara, 2019); apesar de ainda ter baixos indices,
o numero de PCDs nas universidades mais que dobrou em dez anos (S3, 2025); em
2023, o numero de estudantes indigenas era cinco vezes maior que em 2011 (Santos,
2023).

Essas mudancas representam desafios para a educagao superior brasileira,

desde uma inclusao efetiva até a permanéncia e conclusdo do ensino superior.
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Adaptagbes pedagodgicas, inclusdo de discussbes tematicas em disciplinas,
acolhimento financeiro sao algumas das necessidades a serem vistas e revistas pelas
IES para estudantes em situagdo de vulnerabilidade. De acordo com Silva e Silva
(2018, p. 572), utilizando como exemplo o racismo e o capacitismo, o principal
elemento que deve ser trabalhado é o estabelecimento de relagdes respeitosas frente
as desigualdades sociais e estruturais ja enfrentadas por esses estudos e

possivelmente perpetuadas no ambiente universitario:

Tanto o racismo como o capacitismo, por transitarem como categorizagédo
imersa na configuragdo capitalista de sociedade, acaba por aproximar
demandas de minorias sociais distintas numa perspectiva em comum: o
respeito. Tal viés se justifica porque a constituicdo tedrica dos termos que
categorizam grupos sociais em “superiores e/ou inferiores” instigam reflexdes
criticas no que se refere as interagdes nas vidas das parcelas populacionais
que ocupam os grupos discriminados, orientando formas de capturar as
consequéncias da interagido entre duas ou mais formas de subordinagao, como
0 sexismo, racismo e/ou o patriarcalismo, por exemplo, dando com isso uma
dimensao mais ampla sobre o papel social que se atribui as pessoas destes
grupos (Silva; Silva, 2018, p. 572).

Com intuito de compreender como as politicas de inclusdo, diversidade e
equidade tém sido estabelecidas nas instituicdes do ensino superior da cidade de
Lavras, Minas Gerais, este trabalho tem como objetivo mensurar os espagos nos quais
essas politicas ja ocorrem, a identificagao das praticas inclusivas, ou sua inexisténcia, a
fim de mapear o cenario do municipio. Para isso, serdo estudadas as IES atuantes na
cidade de Lavras, a saber: Universidade Federal de Lavras (UFLA), a Faculdade
Adventista de Minas Gerais (FADMINAS) e a Faculdade Presbiteriana Gammon
(FAGAMMON).

Para o estabelecimento desta pesquisa, sera fundamental como primeira
discussdo as diferengas entre inclusdo, diversidade, equidade e a necessidade das
instituicdes de ensino superior estarem atentas a essas dimensdes sociais e politicas
da sociedade brasileira.

A compreensao da inclusao parte do principio de que vivemos em uma
sociedade desigual estruturalmente, na qual os individuos ndo possuem as mesmas
oportunidades e, portanto, é necessario pensarmos em um processo que seja
equitativo. E fundamental identificar as diferencas enfrentadas pelos grupos
vulneraveis, compreendidas aqui como possibilitadoras da plena cidadania,

trabalhando espacos para que essas diferengcas sejam superadas, oferecendo
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dignidade a esses individuos, ao ponto de terem condigbes de tragarem seus
caminhos, mesmo que marcados pela violéncia cultural, politica, simbdlica e, por
vezes, fisica. Esses marcadores sao diversos, porém, podemos destacar alguns, como

mostram Felicetti e Morosini (2009, p. 11):

O que as definicbes destacam é que questbes como sexo, raga, condigdes
sécio-econdmicas, idade ou deficiéncias ndo podem ser fatores que venham a
se tornar obstaculos para o acesso, para a participa¢do, ou para os resultados
obtidos no Ensino Superior, onde estes trés ultimos aspectos devem ser
superados pelo esforco e/ou habilidades de cada um. Pode assim a equidade
no Ensino Superior ser tomada como um comprometimento individual para o
sucesso ou fracasso de cada um nesse nivel de ensino. Isso implica que ha
uma diferenca entre igualdade de oportunidades e equidade. [...] Dessa forma
as barreiras ou dificuldades encontradas por cada estudante ndo podem estar
associadas a questbes consideradas como fora de controle, ou seja, aquelas
que existem independentes do querer de cada um, tais como raga, sexo, idade,
deficiéncias, familia ou situacao socioeconémica, as quais se identificam neste
trabalho como “caracteristicas iniciais” (Felicetti; Morosini, 2009, p. 11).

Essas desigualdades estruturais que permeiam o Brasil sdo refletidas nos
diversos contextos, deixando pessoas para tras em um sistema, que, conforme ja
citamos, deveria ser direito de todos. E aqui vale a pena relembrarmos o que nos torna
cidadas e cidadaos. A ideia de cidadania esta relacionada ao pertencimento e a
igualdade, uma condigcéo que oferece a todos os membros de uma sociedade direitos e
deveres e capacidade de serem plenos de si (Costa; lanne, 2018, p. 45). Ou seja,
trata-se de garantir a permanéncia e o pleno desenvolvimento dos estudantes,
independentemente de suas condigbes iniciais, além de ser obrigacdo legal das
instituicbes de ensino a responsabilidade civica. Garantir um ambiente no qual ndo haja
violéncias racistas, miséginas, homo-transfébicas, capacitistas, entre outras, é
fundamental para a universidade ser um espago seguro e nao repita violagdes ja
vividas por esses individuos.

Para esta analise prévia foram avaliados os respectivos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDIs) das Instituicdes do Ensino Superior (IES). O PDI
€ um documento estratégico que guia as acdes a longo prazo das IES, de acordo com
o documento “Plano de desenvolvimento institucional PDI: um guia de conhecimentos
para as instituicoes federais de ensino”, podemos afirmar que “O PDI deve possibilitar a
fundamentacdo de um diagndstico sistémico estratégico e também as bases para
reflexdo, formulacédo, implementacdo e gestdo dos planos de agdo fomentadores do

desenvolvimento integral pertinentes para o horizonte futuro estabelecido.” (S’Antanna
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[et. al.], 2017, p. 9), sendo uma ferramenta fundamental para a compreensdo de como
as instituicdes de ensino regem suas politicas de diversidade. Vale ressaltar que esta &
a fase inicial do Projeto de Pesquisa “Mapeamento das politicas de inclusdo nas
instituicbes do Ensino Superior de Lavras”, iniciado este ano e que analisara, além dos
PDIs, as politicas de permanéncia estudantil, estrutura dos cursos de graduagado e
pos-graduacgao, além de outros elementos que possibilitem a percepgao do conceito de
diversidade e sua aplicacao nas referidas instituicoes.

De acordo com a analise dos PDIs das IES de Lavras foi possivel identificar,
como era esperado inicialmente, uma apreensdo com distintos sentidos. Das trés
universidades que apresentaram seus PDIs publicamente (UFLA, FADMINAS e
FAGAMMON), a primeira € a unica que apresenta a diversidade como um elemento
ligado as questbes de género, estando principalmente ligado as mulheres, com uma
breve mencado a orientagcdo sexual. Esses elementos sdo apresentados em todo
documento, com a citacdo especifica dentro das perspectivas sociopoliticas

institucionais:

O papel sociopolitico da UFLA é proporcionar oportunidades de acesso a toda
populacao brasileira e aos estrangeiros, sem discriminagao religiosa, racial, de
nacionalidade, de género, de orientagéo sexual e de classe social, garantindo o
ensino de qualidade, presencial e a distancia, e a formacao cientifica e
tecnolégica, bem como aos resultados de suas pesquisas e tecnologias
desenvolvidas. Por outro lado, o seu papel institucional & de formar pessoas,
cidaddos, profissionais, pesquisadores e docentes qualificados e
comprometidos com o desenvolvimento amplo da nagao, em suas areas de
competéncia. (PDI UFLA, 2021-2025, p.57-58)

Nas outras IES a diversidade € apresentada de maneira bastante superficial,
estando relacionada especificamente as questdes de meio ambiente, com a igualdade
étnico-racial e com a deficiéncia. Essa aplicacdo ndo se mostra por acaso, mas sim, as
diversas legislacdes existentes que obrigam que as instituicdes de ensino cumpram

com critérios minimos para sua existéncia enquanto tal.

E possivel verificar em todos os PDIs disponiveis a falta de complexificagio do
conceito de diversidade no desenvolvimento das politicas, sendo a diversidade
compreendida como um elemento transversal, porém, trabalhado em sua
superficialidade. Mesmo que existam topicos especificos em dois PDIs referente a
diversidade, a saber: “9.3.2 Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo” — UFLA; “3.6

Politica Voltada a Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente, Promocao dos Direitos
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Humanos e da Igualdade Etnico-Racial” — FADMINAS, esses tdpicos sdo bastante
breves. No caso da UFLA, especificando a questdo da deficiéncia; e na FADMINAS
ligada ao meio ambiente e as questdes étnico-raciais, porém, sem desenvolvé-las

criticamente ou em profundidade.

Com essa primeira analise dos PDIs foi possivel identificar uma mencéao
superficial do conceito de diversidade, ndo estando explicitado nos documentos
disponiveis como as aplicagdes transpassam as politicas institucionais se tornando
acdes efetivas de acolhimento. Nota-se que a diversidade esta embutida e
subvalorizada frente a demandas de inclusdo legisladas e normatizadas para o
funcionamento das instituigdes, sendo necessario uma revisdo de estratégia por parte
das instituigdes, ja que o acolhimento e a utilizagcao da diversidade como um diferencial
estratégico organizacional pode ser aplicada a partir do momento que um ambiente
pode ser considerado acolhedor de todas as diferencas, pois, o ambiente diverso é
aquele no qual os colaboradores possam se sentir seguros a serem quem sao para

apresentar e desenvolver seu melhor e maior potencial.

Nos préximos passos desta pesquisa aprofundaremos o levantamento das
politicas de diversidade das instituigdes, assim como veremos como a diversidade esta

presente nos espagos do ensino académico propriamente dito.
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