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Resumo

Este estudo analisa estratégias de comunicag@o e mobilizagdo de publicos agricolas nos Living Labs
agricolas no contexto do CCD-SB100, com foco na integragdo entre ciéncia, tecnologia e extensao
rural. Com base nos casos VivAgriLab (Université Paris-Saclay) e AgroLab (Universidad de los
Andes), identificam-se praticas presenciais e de cocriagdo que promovem engajamento, apropriagao
do conhecimento cientifico e efetividade das recomendagdes técnico-cientificas. Os resultados
indicam que a mobilizagdo eficaz depende da valorizagcdo de contextos locais, da construgdo de
confiancga, da transparéncia e do uso combinado de espacgos presenciais e digitais, fornecendo
diretrizes para a implementacdo de Living Labs agricolas.
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A extensao rural pode ser compreendida como um espago de mediagdo social que contribui
para o fortalecimento da cidadania e da democracia, na medida em que promove o acesso a
informagdo, a autonomia dos sujeitos e sua capacidade de participacdo em processos decisorios que
impactam seus territorios ¢ modos de vida, aproximando-se de uma perspectiva dialogica e
emancipatoria da comunicacdo (Freire, 1992). Nessa direcdo, a ampliacdo das capacidades dos
atores rurais também se articula a formas de participacdo social e constru¢do coletiva do
desenvolvimento, elementos centrais para a consolidagdo de praticas democraticas no meio rural.

Tem-se, portanto, ndo apenas um elo entre ciéncia e pratica produtiva, mas também um vetor de
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fortalecimento democratico, capaz de ampliar capacidades locais e fomentar a participacdo cidada
nos processos de desenvolvimento rural.

Este cenario dialoga diretamente com os objetivos do Centro de Ciéncia para o
Desenvolvimento Smart B100 (CCD-SB100), iniciativa financiada pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e que conta com nove instituigdes de pesquisa
envolvidas, voltada a promocdo da transferéncia agil e qualificada de conhecimento técnico-
cientifico agrondmico aos publicos agricolas e do agronegdcio do Estado de Sao Paulo. O CCD-
SB100 se estrutura a partir da modernizagdo do historico Sistema Boletim 100, producao do
Instituto Agrondmico de Campinas (IAC) que se tornou uma referéncia consolidada ha mais de
quatro décadas no suporte as decisdes de manejo da fertilidade do solo, agora integrado a uma
plataforma digital baseada em inteligéncia artificial generativa, a Smart B100 (SB100), em
desenvolvimento pelo CCD-SB100.

Inserido junto ao quérum de pesquisas que visam apoiar o desenvolvimento do CCD-
SB100, este estudo tem como objetivo analisar como as dindmicas comunicacionais podem
mobilizar produtores rurais de forma continua e sustentavel, promovendo o engajamento com a
ciéncia, especialmente no ambito dos Living Labs Agricolas, ambientes colaborativos de
experimentacao nos quais solugdes sdo testadas e aprimoradas em condigdes reais, incorporando os
usuarios finais no processo de cocriagao

Para isso, a pesquisa tensiona um arcabouco tedrico que encontra suas bases na
Comunicagdo Organizacional, apreendida por este enquanto dimensao constitutiva dos ecossistemas
de inovacgdo (Carayannis; Campbell, 2012), e cujo funcionamento se equipara ao de um tecido
capaz de conectar ciéncia, politica publica, mercado e sociedade civil. De forma articulada ao
escopo do CCD-SB100, que propde um intercambio entre pesquisadores, produtores e stakeholders,
a comunicacdo assume um papel transversal e estratégico, que ultrapassa a logica instrumental da
divulgacdo no contexto de organizagdes cientificas e busca a estruturacdo de vinculos com os
publicos de interesse (Kunsch, 2016). E por meio das praticas comunicacionais que se constroem
vinculos, se estabelecem redes de confianga ¢ se viabiliza a transferéncia do conhecimento
cientifico para a pratica agricola. Dessa forma, a comunicag¢do organizacional, especialmente de
natureza cientifica, passa a ser compreendida como dimensdo estruturante da governanca de
projetos de viés académico para aplicagdo no campo, sustentando a mobilizagdo de publicos
estratégicos, a coesdo simbolica entre instituicdes e a apropriagdo social dos resultados (Grunig;
Grunig, 2008; Kunsch, 2016).

Essa perspectiva ¢ essencial para a mobilizagdo de publicos agricolas, pois a adocdo de

praticas sustentaveis e tecnologias depende da participacdo coletiva e da apropriagdo do
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conhecimento. A mobilizagdo envolve organizagdo social, identidades compartilhadas, redes de
interacdo e estratégias comunicacionais que incentivem engajamento e fortalecam a confianga entre
instituicdes e atores do agronegoécio. Além disso, Toro e Werneck (2004) reforgam que a
comunica¢do deve funcionar simultaneamente como oportunidade e necessidade, apoiando tanto a
participag@o passiva quanto a constru¢ao ativa de conhecimento.

Para a extensdo rural, portanto, o desafio reside em engajar publicos heterogéneos, desde
agricultores familiares até cooperativas e latifundiarios, técnicos de campo, instituigdes de
assisténcia técnica e pesquisadores, compondo uma rede complexa de stakeholders
interdependentes. Nesse contexto, os Living Labs agricolas propostos pelo CCD-SB100 atuam
como pilar estruturante, devido ao seu potencial de articular publicos, viabilizando troca continua
de conhecimento, fortalecendo a participagdo ativa e garantindo a apropriacdo das recomendacdes
técnico-cientificas.

Como forma de compreender de que modo as dindmicas comunicacionais podem ser
otimizadas para mobilizar a participa¢do continua e sustentavel dos publicos agricolas na extensao
rural, no contexto dos Living Labs e com vistas a subsidiar as articulagdes propostas pelo CCD-
SB100, o presente artigo adota como objetos de andlise o VivAgriLab, iniciativa da Université
Paris-Saclay voltada a integragdo entre pesquisa, agricultura e atores locais na regido sudoeste de
Paris (Université Paris-Saclay, 2025), e o AgroLab da Universidad de los Andes, em Bogota,
concebido como um espaco de didlogo aberto, pesquisa, criagdo e trabalho colaborativo em um
ambiente de interacdo multidisciplinar, orientado a experimentacdo e a educacdo em agricultura
(Universidad de los Andes, 2019).

A escolha dos referidos cases, para além do fato de que Living Labs focados na dindmica
agricola sdo escassos no contexto brasileiro, foi motivada por sua proximidade com a comunidade
local das respectivas areas em que estdo inseridos, pela vinculagdo a estrutura universitaria que
apresentam e pelo reconhecimento internacional conquistado (Carvalho; Souza; Kimpara, 2025).
Para identificar as dindmicas comunicacionais operadas pelas instituicdes de extensdo rural, foi
aplicada uma metodologia de abordagem qualitativa, com viés exploratdrio e documental,
especificamente baseada em revisdo bibliografica de trabalhos que abordam os objetos e a andlise
de seus canais digitais. Seguindo o modelo, a coleta de dados foi realizada por meio da analise de
documentos institucionais, sites oficiais, perfis em midias sociais, relatorios e publicagdes técnicas
disponibilizados digitalmente por essas iniciativas.

A andlise do VivAgriLab evidencia que suas dindmicas comunicacionais estdo fortemente
ancoradas na interagdo presencial e na constru¢ao de espacos continuos de didlogo entre ciéncia e

sociedade. Criado em 2013, o Living Lab articula uma rede diversificada de atores — incluindo
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associacdes, comunidades de aglomeracdo, institui¢des de pesquisa e 6rgdos publicos — com o
objetivo de fomentar projetos voltados a transicdo agroecoldgica (Université Paris-Saclay, 2025).
Nesse contexto, a comunica¢do opera como elemento estruturante para a constru¢do de confianca e
engajamento ao longo do tempo, materializando-se em reunides, eventos e praticas de pesquisa-
acdo que posicionam agricultores e demais participantes como agentes ativos do processo
(Carvalho; Souza; Kimpara, 2025). Destaca-se ainda a capilarizagdo dessas interagdes, com apoio
institucional, ampliando oportunidades de troca e favorecendo a aproximagdo entre conhecimento
cientifico e saberes locais. Observa-se, por outro lado, uma presenca digital limitada, com auséncia
de canais proprios, o que refor¢ca a centralidade do contato direto como principal estratégia de
mobilizacao.

No caso do AgroLab, criado em 2019 pela Universidad de los Andes, as dinamicas
comunicacionais também se estruturam a partir da interacdo presencial, ainda que articuladas a um
ambiente de experimentacdo tecnologica. Concebido como um espago aberto e multidisciplinar, o
Living Lab promove processos de cocriacdo e aprendizagem experiencial, integrando conhecimento
técnico-cientifico e saberes tradicionais em atividades como cursos, oficinas e experimentos
praticos (Zapata et al., 2019). Sua configuracdo como ambiente institucional neutro favorece a
participagdo coletiva e o senso de pertencimento, a0 mesmo tempo em que possibilita a atuagdo em
diferentes escalas, da comunidade local a proposicdo de solugdes replicaveis (Carvalho; Souza;
Kimpara, 2025). Assim como no caso francés, a comunicacao assume carater formativo e dialogico,
com baixa dependéncia de canais digitais e forte énfase na presenca fisica e na experimentacao
compartilhada como vetores de mobilizacdo e engajamento.

A partir da andlise realizada, identificaram-se pontos de convergéncia entre as iniciativas
VivAgriLab e AgroLab que configuram caminhos consistentes para o engajamento de produtores
rurais com a ciéncia por meio da comunicacdo. Destacam-se a valorizagcdo de narrativas ancoradas
nos contextos locais como estratégia de aproximacao, o predominio de acdes presenciais voltadas
ao fortalecimento de vinculos e confianga, a presenca de demarcadores de transparéncia, como a
prestacdo de contas sobre projetos e resultados, e a criagdo de espacos de interagdo que viabilizam
comunicag¢do horizontalizada e participagdo ativa dos publicos na resolu¢do de problemas. Observa-
se, ainda, que as diferengas nos modelos comunicacionais decorrem do alinhamento entre escolhas
de contetdo, formato e canal e o estagio de maturidade dos publicos, evidenciando estratégias
dindmicas que ora priorizam agdes formativas, ora processos de decisdo conjunta. A integracao
entre acdes presenciais e canais digitais ganha destaque ndo apenas como ampliacdo de alcance,
mas como arquitetura comunicacional necessaria para sustentar ciclos continuos de interagdo,

aprendizagem e aplica¢do do conhecimento.
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Assim, como contribui¢do ao campo, o estudo propde que a comunica¢do em iniciativas de
extensdo rural baseadas em Living Labs seja compreendida como infraestrutura estratégica da
inovacado, orientada por quatro diretrizes centrais, sdo elas: a territorializagdo das narrativas e dos
dispositivos comunicacionais, com ancoragem nos contextos locais; a constru¢do hibrida entre
presenga fisica e mediacdo digital; a institucionalizagdo de mecanismos de transparéncia e
devolutiva, como forma de sustentar confianga; o desenho de ambientes participativos que
ultrapassem a consulta e incorporam efetivamente os publicos nos processos de decisdo e

experimentacao.
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