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Resumo

Este artigo tem como objetivo mapear as acles e praticas de internacionalizacdo no
ambito da educacéo a distancia (ead) na Universidade Federal de Alagoas (Ufal), durante
o periodo de 2020 a 2025, coletando dados dentro dos sites oficiais da universidade,
como as redes sociais da Assessoria de Intercambio Internacional e as paginas da
Coordenadora Institucional de Educacéo a Distancia (CIED). A seguinte pesquisa trata-
se de um estudo aprofundado sobre os processos e o gradativo desenvolvimento das
praticas de internacionalizacdo “em casa”, ou seja, por meio do estudo e ensino ead,
ndo como uma maneira de apagar as mobilidades académicas, mas para somar a
experiéncia.
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Corpo do trabalho

A internacionalizagdo educacional tem se tornado uma exigéncia de mercado
(Stallivieri, 2017), que tem procurado cada vez mais profissionais capazes de transitar
em ambientes pluriculturais (individuo que consegue falar mais de um idioma e se
estabelecer no ambito cultural diferente do proprio) e multiculturais (experiéncia em
grupo, diferentes culturas ao mesmo tempo), como mostram os estudos de Stallivieri
(2017).

Quando se trata de internacionalizacéo, € impossivel ndo contabilizar os custos

para esse investimento. As universidades publicas sofrem com corte de gastos de
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maneira estrutural, logo, diversos programas passam por reestruturacoes e
racionalizacéo de recursos. De acordo com Associacado Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes) em 2026 ocorrera uma reducao de
7,05% na verba; sdo quase 500 milhdes de reais que ndo chegaréo as universidades
publicas (G1, 2025).

Por conta dessa escassez monetaria imposta na educacgdo publica superior, se
torna indispensavel encontrar novas maneiras de continuar o desenvolvimento dos
projetos nas universidades, especialmente no viés de internacionalizacdo, ja que este
tem grande capacidade de gerar maior visibilidade para a instituicdo, alavancando a
posicdo da Ufal em rankings e, consequentemente, aumentando a possibilidade de
investimento e reconhecimento da instituicao.

Nesse sentido, destaca-se o trabalho da Coordenadoria Institucional de Educacédo
a Distancia (Cied) da Universidade Publica de Alagoas. A partir das informacfes
publicadas no site oficial, a Cied € um “um 6rgdo de apoio académico vinculado a
Reitoria, que coordena os planos de ac6es de Educacéo a Distancia na Universidade
Federal de Alagoas.” Historicamente, a Ufal se tornou pioneira no desenvolvimento e
oferta de cursos a distancia quando, em 1998, elaborou o curso de licenciatura em
Pedagogia. Este, mais tarde, foi o primeiro curso a distancia reconhecido pelo MEC no
estado de Alagoas (MERCADO, 2007).

Assim, a parceria entre a Cied e a Assessoria de Intercambio Internacional podera
abrir portas para 0 maior desenvolvimento e maximizacdo de recursos na
internacionalizacdo hibrida (remota e presencial).

Independentemente da duracdo ou da periodicidade das oportunidades
oferecidas, todas elas implicam situa¢des de adaptacéo linguistica e cultural, as
quais devem ser observadas pelos que participam das Independentemente da
duracéo ou da periodicidade das oportunidades oferecidas, todas elas implicam

situacdes de adaptacao linguistica e cultural, as quais devem ser observadas
pelos que participam das atividades. (STALLIVIERI, Luciane. 2017. p. 20)

A pesquisa comega com o estudo bibliografico do tema, incluindo a leitura da
obra Politicas e praticas de internacionalizacdo no ensino superior (Stallivieri, 2017),
gue trata sobre as perspectivas da internacionalizagdo em um mundo globalizado, e
em uma consciéncia académica que exige que os estudantes sejam multiculturais.

Ocorre, entdo, o levantamento de dados sobre a internacionalizacdo na Ufal no
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ambito do ensino a distancia, montando um mapeamento a partir dessas informacdes.
Ressalta-se que a pesquisa é descritiva e conta com a abordagem qualitativa e
guantitativa em diferentes fases do estudo.

A andlise, focada no periodo de 2020 — 2025, reune informacdes publicas
disponiveis em sites oficiais da Universidade Federal de Alagoas, Cied, e Assessoria
de Intercambio Internacional (ASI), além de acessar editais publicos que tratam sobre
a internacionalizacdo no ead. A partir desse levantamento, é realizado o
mapeamento, com objetivo de compreender a dindmica de internacionalizacdo a
distancia na Ufal, e como ela reverbera e continua até hoje, como essa cultura ja
especializada em educacao a distancia reflete na otimizacéo da internacionalizacao
do ensino. Assim, a pesquisa tem um viés descritivo, na primeira fase, e interpretativo,
a partir do aprofundamento e estudo dos padrées e das rela¢cdes da multiculturalidade
e “intercambios em casa”, e como essas praticas afetam a reputacdo e o
desenvolvimento da universidade.

A equipe da Cied é um diferencial, ja que os profissionais, em sua maioria, tém
especialidades em cursos a distancia. A Universidade Aberta do Brasil (UAB) também
presta um papel importante nessa dinamica e se refere aos cursos de educagao a
distancia oferecidos pela universidade; os planos de ac¢cfes desses cursos sao
coordenados pela Cied. A dinAmica Cied-AUB néo € explicada de maneira detalhada
e/ou transparente no site oficial, 0 que se mostra um empecilho, tendo em vista que
se tratam de programas a distancia, ou seja, todas as informacdes necessarias devem
estar disponiveis de maneira virtual e de facil acesso. Ainda nesse eixo, sdo
disponibilizados diversos e-mails para contato e pouca ou henhuma descri¢do do que
cada segmento trata. Essa situacdo pode ser um obstidculo anunciado para
internacionalizacdo a distancia.

Ademais, como supracitado, a Ufal também tem se destacado no ambito
internacional; como fica evidente pela World University Rankings das melhores
universidades, na qual a instituicdo ocupa a posi¢cdo 49° nacional, dado que foi
divulgado durante uma pesquisa realizada em 2023. A unido de duas perspectivas,
internacionalizagdo e ensino a distancia, nas quais a Ufal se destaca, visam
maximizar o ensino publico superior para além do comum, remanejando planos para

continuar evoluindo e disseminando uma educacao multicultural, sem deixar que os
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problemas monetarios diminuam esse progresso. Todavia, é importante ressaltar que
a disposicao de cursos virtuais ndo deve, de maneira alguma, substituir a necessidade
de mobilidades académicas, entretanto, também ndo deve ser usado como um
“curativo académico” para suprir os intercambios de um modo mais rentavel. Ou, até
mesmo, ter o efeito contrario: realizar diversos acordos e ndo 0s colocar em pratica
(Stallivieri, 2017).

Stallivieri (2017) afirma que um programa de intercambio deve trabalhar em
guatro vertentes: intercultural (adaptacdo e respeito), linguistica (proficiéncia),
académica (aproveitar créditos e curriculo) e administrativa (gestdo e suporte
logistico). Mesmo em uma situacdo ead. A partir disso, as subcompeténcias do
cidadéo intercultural (Lustig, Koester, 1999), como a instigacdo da curiosidade e o
reconhecimento de influéncias sociais, também serdo colocados em pauta. Nesse
sentido, destaca-se a interculturalidade trazida pelo “intercdmbio em casa” (Knight,
1994), assim trabalhando a diversidade cultural pré-existente dentro das barreiras do
pais enquanto o estudante € levado a viajar e enriquecer seu portfélio académico sem
grandes custos. Ainda nessa perspectiva, Knight (1994) propbés um ciclo de 6 (seis)
fases da internacionalizacdo, que consistia basicamente em: conscientizagao,
engajamento, planejamento, operacionalizacdo, analise e reforco. Todavia, esse
modelo pode ser entendido como um organismo vivo e ndo somente como um ciclo,
ja que todas as partes estdo interligadas; apenas compreendendo cada etapa e
exercendo todas € possivel ter uma visdo completa dos estudos no viés intercambista.
Caso contrario, uma parte dessa engrenagem nédo funciona corretamente e afeta
todos 0s outros setores, por exemplo: sem engajamento, ndao ha uma
operacionalizacéo satisfatoria.

E necessario encontrar um equilibrio entre as duas praticas que ndo se
substituem e, sim, se completam. Especialmente na Ufal, que € a maior instituicdo de
ensino superior e de pesquisa em Alagoas, segundo dados da Assessoria de
Intercambio Internacional da Universidade Federal de Alagoas, que tem mais de 50
acordos internacionais e atua como um mediador entre institutos e agéncias.

A pagina de cursos ead e especializacbes UAB nao possuem informacdes
detalhadas, apenas unidade responsavel, coordenador do curso, contatos

(normalmente e-mail e telefone) e polos de atuagdo. Assim, ndo esta disponibilizada
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informacao sobre o curso, tempo de duracao, futuras oportunidades ou, até mesmo,
0 que estd em andamento. Além disso, a universidade ndo opera a dinamica de
internacionalizacdo proposta por Knight (1994) de maneira plena: existe
conscientizacdo (entende o objetivo e o ganho de ac¢Ges internacionais), todavia, a
instituicdo ndo realiza um engajamento pleno (ndo s6 de alunos, mas da propria
instituicdo) ou, até mesmo, uma analise posterior, dai a necessidade da realizacao
desta pesquisa, que busca mapear os dados da internacionalizacdo a distancia na
Ufal. Uma cooperacao entre a Coordenadoria Institucional de Educacéo a Distancia
e ASI tem potencial para aumentar os indices de internacionalizagdo dos docentes e
discentes da Universidade Federal de Alagoas, melhorando o ranking para a
instituicdo e, consequentemente, atraindo mais investimento e verba para continuar o

desenvolvimento do ensino publico superior em Alagoas.
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