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otre maison brile, et il devient de plus en
plus diflicile de regarder ailleurs. C’est d’ail-
leurs aujourd’hui un sentiment trés largement
partagé dans l'opinion: la réduction des impacts de
’homme sur I'environnement apparait en téte des
préoccupations de nos concitoyens, qui souhaitent
que les mémes moyens soient déployés par les pou-
voirs publics pour la lutte contre le réchauffement cli-
matique que ceux mis en ceuvre contre la Covid-19'.

1. Jorg Miiller, Charlotte Millot, «Sensibilité a l'environnement, action
publique et fiscalité environnementale: l'opinion des Francais en
2021 », rapport final, Crédoc, octobre 2021

Aussi il y a fort & parier que malgré la grande souplesse
dont fait preuve notre élite politique, lors de grands
écarts spectaculaires entre les déclarations d’intentions
a la tribune et les prises de décisions réelles, la réduc-
tion de notre impact carbone et des gaz a effet de serre
fera partie des grandes priorités des années A venir pour
limiter les effets du changement climatique. Nous ne
pouvons plus appliquer la politique de lautruche:
un changement radical va advenir, que ce soit de
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La réduction des impacts de 'homme sur l'environnement
apparait en téte des préoccupations de nos concitoyens.
Le secteur de la construction va muter progressivement
vers un secteur de la rénovation.

Affiche réalisée pour te Parti socialiste lors de 'élection
présidentielle de 1981, Claude Baillargeon, 1¢ mars 1980.

maniére subie ou volontaire. Le secteur de la construc-
tion va muter progressivement vers un secteur de la
rénovation et les architectes ne sont pas du tout préts
a ce changement, au détriment de la profession bien
évidemment mais aussi du pays tout entier. Aussi,
selon lexpression consacrée: quand les événements
nous dépassent, feignons d’en étre les organisateurs.

2. The Shift Project, Le plan de tr?nsformation de 'économie francaise,
avant-propos de Jean-Marc Jancovici, Odile Jacob, 2022, p. 149,
3. Ibid, p. 154,

Trois scénarios, un enterrement

Il faut dire que la parution successive de trois scé-
narios, sérieux et documentés, sur les «futurs éner-
gétiques» de la France 'année derniére nous met au
pied d’un mur gigantesque: si un de ces scénarios
est consacré exclusivement a la question énergétique
(Réseau de transport d’électricité ou RTE), deux
autres, plus globaux — le manifeste Négawatt et le Plan
de transformation de I’économie francaise (PTEF) du
Shift Project — nous permettent d’appréhender une
réorganisation nécessaire de la société compatible avec
nos engagements climatiques. Le diagnostic est main-
tenant clair et la régle du jeu relativement simple: il
faut absolument réduire notre production de carbone
et de gaz A effet de serre, au rythme de 5 % par an, sous
peine de rendre notre monde inhabitable.

Le secteur du batiment consomme prés de 40% de
notre énergie, et les activités de construction, de réno-
vation et de démolition, ainsi que de ['utilisation des
batiments, sont responsables en France d’environ un
tiers des émissions de gaz a effet de serre’. Clest un
secteur absolument majeur, responsable d’une bonne
partie de nos émissions nationales, et c’est surtout un
des leviers les plus faciles 4 actionner sur le plan tech-
nique pour réduire rapidement I'empreinte carbone
du pays. Les solutions sont connues et évidentes:
isoler les batiments existants, décarboner les moyens
de chauffage et la production d’eau chaude sanitaire,
concevoir de houveaux batiments en utilisant le moins
de carbone possible, et surtout ajuster la quantité de
constructions neuves. Au cours de la construction
d’un bitiment, les émissions de carbone sont supé-
rieures A celles produites par ce méme bitiment au
cours de toute sa durée de vie une fois construit®. Pour
réduire notre empreinte carbone dans ce secteur, il
n'est pas nécessaire de réaliser des sauts technologiques
ou sociétaux majeurs, qui risqueraient de nous faire



plonger dans I'inconnu. On peut imaginer que sous la
pression d’une opinion publique éclairée, nos gouver-
nants finiront par actionner ce levier, et par amorcer
la transition d’un secteur orienté construction vers un
secteur orienté rénovation.

La loi Climat et résilience, promulguée le 22 aofit
2021, fixant un objectif de «zéro artificialisation
nette» (ZAN) en 2050, est une premiére mesure prise
par le législateur afin d’actionner ce levier de transfor-
mation: ses décrets d’application auront des effets trés
nets sur 'ensemble de la profession, dans un futur trés
proche. Selon la méme logique qui prévalait en mon-
tagne et sur le littoral (lois de 1985 et 1986), I'en-
semble du territoire national deviendrait une ZAN,
avec la promulgation d’un principe dit de sobriété
fonciére afin de minimiser les zones de construc-
tions neuves, et notamment d’habitat. Cette loi doit
se traduire dans les documents d’urbanisme par une
réduction progressive des surfaces  artificialiser: la
modification en cascade de trés nombreux PLU et
PLUi*, qui doit s'achever dici 2027, est déja enclen-
chée. Les communes de 'ensemble du territoire vont
alors privilégier un recyclage massif du foncier déja
artificialisé, par le biais d’exonération de taxes d’amé-
nagement: il faudra donc s’attendre dés demain 4 une
réutilisation du bati existant et & une massification de
la rénovation énergétique. Mais cette transition d’'un
secteur orienté construction vers un secteur orienté
rénovation ne se fera évidemment pas sans douleur:
selon le Plan de transformation de |%conomie fran-
caise (PTEF’), on pourrait tabler sur une perte nette
de 90 000 emplois environ. Ces destructions d’em-
ploi ne concernent évidemment pas seulement les
entreprises, les artisans, mais également tout le secteur
de la maitrise d’ceuvre qui risque d’écre radicalement
transformé.

4. Plan local d'urbanisme intercommunal

5. The Shift Project, Le plan de transformation de 'économie francaise,
op. cit,

6. G. Meunier, «Le bon chiffre», 9 mars 2022.

7. CNOA, Archigraphie 2020, Observatoire de la profession d‘architecte,
8 décembre 2020.
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Un constat simpose alors. Le neuf, c’est I'ancien.
Derri¢re cette formule orwellienne se cache un ver-
tige: dans le bAtiment le meilleur moyen de diminuer
la consommation, c’est tout simplement de moins
construire, conformément & la démarche Négawart
pour laquelle I'énergie la moins polluante est celle
quon ne consomme pas. Méme extrémement ver-
tueuse, a volume biti équivalent, la construction
représente trois fois plus de carbone consommé qu'une
rénovation®. Le marché du batiment va se contracter
fortement pour ce qui concerne la construction neuve
et connaitre une forte hausse du c6té de la rénovation
du bati existant.

Architectes extérieurs

Dans la derni¢re mouture d’Archigraphie 2020, 'Ob-
servatoire du métier de la profession d’architectes se
réjouissait du fait qu'entre 2015 et 2018 la produc-
tion du bitiment avait augmenté de 14 % en volume’,
mais cela occulte en réalité une vérité plus amere:
le chiffre d’affaires des architectes dans le secteur
de la rénovation est stabilisé & environ 35% depuis
une dizaine d’années. Selon la Fédération francaise
du bétiment, la rénovation compte désormais pour
plus de 58% du chiffre d’affaires total du batiment
(en 2020), et est surtout en constante augmentation
depuis une quinzaine d’années, poussée par les aides
et les financements de I'Erat®. Comment alors ne pas
s'inquiéter de cette marginalisation des architectes sur
ce marché porteur?

Afin d’illustrer Pabsence torale des architectes dans ce
sujet crucial, il suffic d’écouter le podcast de Iémis-
sion de France Inter La Terre au carré, consacrée i la
rénovation énergétique’. Pendant prés d’une heure

8. Fédération francaise du batiment, Note de conjoncture 2021, 22 juin
2021.

9. Mathieu Vidard, «la rénovation énergétique», La Terre au carré,
France Inter, 24 novembre 2020, 53 minutes.
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d’émission sur la radio du service public, offrant un
florilége proprement époustouflant d’approximations
sur les notions de maitrise d’ceuvre et de maitrise
d’ouvrage, le mot d’«architecte» n’a tout bonnement
pas été prononcé une seule fois, ni par les journalistes
ni par les deux experts présents sur le plateau.

De maniére significative, Olivier Sichel, directeur de
la Caisse des dépdts, remettait en mars dernier un
rapport intitulé « Pour une réhabilitation énergétique
massive, simple et inclusive des logements privés'®».
Au-deld des intentions louables, le rapport est inclu-
sif dans une certaine mesure: les représentants des
architectes n'ont tout simplement pas été conviés a
la démarche (ordre, syndicat). Et ce rapport propose
de créer de toutes pitces un méder d’«accompagna-
teur de travaux Rénov’ », qui conseillerait le client en
amont des travaux de rénovation, puis coordonnerait
les entreprises sur le chantier.

Par ailleurs, comme la nature a horreur du vide, on
voit fleurir de nombreuses initiatives spontanées d’en-
treprises qui s'improvisent maitres d’ceuvre, accompa-
gnateurs, spécialistes du batiment existant, ou encore
assistants 4 la maitrise d’ouvrage. Un exemple parmi
tant d’autres, IZI by EDF", lancé en février 2019,
est un service payant qui se veut une «solution clés
en main pour la maison durable dédiée au particulier
et au professionnel», en se positionnant directement
comme assistant de la maitrise d’ouvrage, et en ven-
dant un catalogue d’entreprises de rénovation. Exit la
maitrise d’ceuvre: voild une porte grande ouverte a la
jungle non réglementée de lisolation des toitures &
un euro et du bricolage 4 la petite semaine, ce monde
fascinant ou 'on peut étre plombier le matin et pla-
quiste 'apres-midi, le plus fastidieux étant de changer
les étiquettes sur la camionnette.

C’est qu’il y a potentiellement un probleme de com-
pétences: sans parler d’études scientifiques poussées,
combien d’architectes confondent encore aujourd hui

10. https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2021-03/
RAPPORT%20sichel pdf.
11. hitps://izi-by-edffr/.

les notions physiques simples d’isolation et d’inertie?
La réhabilitation exige des architectes une grande
technicité pour la compréhension de I'existant, et
une capacité de compréhension précise des phéno-
ménes physiques du batiment, afin de poser le bon
diagnostic (point de rosée, isolation, ambiance). Ce
probléme n’est pas nouveau: Philippe Trétiack faisait
déja en 1983 un bilan alarmant et remarquait que
de «l'enseignement aux structures professionnelles,
la réhabilitation faic figure de parent pauvre'?». 1l
soulignait qu'«il serait paradoxal qu'un tel besoin
d’innovation dans ce domaine reste ignoré des pro-
fessionnels dont la mission essentielle demeure
d’inventer les conditions nouvelles de production
de P'espace bati"?». Force est de constater que qua-
rante ans plus tard, nous en sommes absolument au
méme point.

On s'attendrait 4 ce que cette inaptitude de la.majo-
rité des professionnels soit corrigée par I'ensecigne-
ment, mais si on est passé depuis 1983 des unités
pédagogiques (UP) aux Ecoles nationales supérieures
d’architecture (ENSA), le constat est toujours le
méme: aucune formation spécifique d’approfondis-
sement ne concerne la réhabilitation énergétique des
batiments. Lécole de Chaillot et 'école de Belleville
forment des spécialistes de la question du patrimoine,
mais demeurent axées sur la question des batiments
inscrits et classés au titre des monuments historiques;
il faut bien constater que la question de la rénovation
reste globalement un impensé dans les écoles d’archi-
tecture. Combien de studios, d’ateliers, sont consa-
crés A cette question de la rénovation? Alors qu'ils
constituent encore l'exception, il serait bienvenu
qu'ils deviennent la régle, sans quoi nous risquerions
de voir la profession completement balayée par les
ingénieurs, qui forment, eux, 4 tour de bras des BET
Environnement, des experts bas carbone, des maitres
d’ceuvre d’exécution.

12, Philippe Trétiack, Techniques et architectures, n° 348, juin 1983.
13. ibid.



Pour la formation professionnelle, ce n'est guére
plus reluisant: sur le site de P'ordre des architectes en
mai 2022, plus de deux tiers des formations proposées
dans l'onglet «développement durable» sont des for-
mations concernant le neuf. Si toutes les formations
pour la conception neuve ne sont évidemment pas
caduques, il y a lieu de se demander si au lieu de se
battre sur un marché en contraction, le batiment neuf,
et de se fantasmer un avenir fait de petits programmes
publics en pisé, en brique de terre crue et ossature
bois, on ne ferait pas mieux de se former massivement
aux techniques de l'existant. Cette inertie structurelle
finira, paradoxalement, par nous isoler davantage.
La deuxi¢me partie du constat est sans appel pour les
architectes, et devrait conduire & un sursaut de l'en-
semble de la profession: nous sommes absolument
absents du débat de la rénovation, non seulement
d’un point de vue comptable comme nous 'avons vu,
mais aussi dans U'imaginaire des décideurs et du grand
public. Or cette logique de réduction des possibilités
de constructions neuves va conduire inévitablement
a sintéresser aux zones déja construites (zones sous-
densitaires, friches industrielles, zones polluées...) et
surtout aux gisements que représentent les batiments
vacants et les résidences secondaires, qui représente-
raient 18 %" du total du parc existant. Mais ces bAti-
ments vacants sont maintenant loin des aires urbaines
dynamiques: un nouvel aménagement du territoire
semble nécessaire pour les reconquérir.

Vers un aménagement durable du territoire

Eugene Claudius-Petit, ouvrier ébéniste, résistant, qui
sera ministre de la Reconstruction et de 'Urbanisme
(1948-1953), découvrit dans sa jeunesse le « contraste
entre les centres industriels et les montagnes qui se
vident», et en tira les lecons qui le conduisirent a
théoriser aménagement du territoire contemporain :

14, The Shift Project, Le plan de transformation de 'économie francaise,
op. cit, p. 149.
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Beaucoup trop peu de studios en école d'architecture
sont consacrés a la rénovation. Coupe longitudinale
du Moulin de Bourne, Norman Foster, 1958,
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Une meilleure répartition des hommes, en fonction des ressources
naturelles et des activités économiques. Grands traits d'organisation
de l'espace francais, Roger Brunet, 1973.

«’aménagement du territoire, est défini comme
la “recherche, dans le cadre géographique de la
France, d’une meilleure répartition des hommes,
en fonction des ressources naturelles et des activités
économiques”» afin de donner aux «hommes de
meilleures conditions d’habitat, de travail et de plus
grandes facilités de loisirs et de culture’®».

C’est afin de réaliser ce noble objectif qu'Olivier
Guichard, baron du gaullisme, créa en 1963 la
Délégation interministérielle 4 I'aménagement du
territoire et A lattractivité régionale (Datar), ratta-
chée directement au Premier ministre. Afin de réé-
quilibrer le pays et d’encadrer hypercentralisation de
la capitale franqaise, la Datar conduisit notamment

15. Benoit Pouvreau, «La politique d'aménagement du territoire d'Eugéne
Claudius-Petit», Vingtiéme Siécle. Revue d'histoire, 2003/3, n° 79,
p. 43-52.

16. Eugéne Claudius-Petit, « Pour un plan national d'aménagement du

d’une main de maitre U'acte I de la décentralisation,
ou encore les projets des villes nouvelles. En 1969,
un nouveau directeur résuma son action avec cette
formule: «’aménagement du territoire, [...] Cest
I'an 20007 », Mais, dés 1993, le Sénat actait dans un
rapport que «'aménagement du territoire [est désor-
mais] effacé des nouvelles priorités, sans crédits et
sans autorité'®». Affaiblie par la décentralisation, par
sa conception jacobine, et incapable dans ce cadre de
réinventer un mode opératoire pour travailler et ima-
giner de nouveaux scénarios d’aménagements cohé-
rents, la parenthése Datar se referme.

Sur les décombres de 'administration défaillante, on
assistera alors A trente années de glissements séman-
tiques douloureux: le ministére de I’Aménagement
du territoire qui prévalait jusqu’a la fin des années
1990 se voyait accompagné en 2005 du complé-
ment «compétitivité des territoires», pour terminer
aujourd’hui sa mue en ministére de la «cohésion du
territoire ». Voici donc aujourd’hui un ministére qui
n‘aurait qu'un seul objectif, garantir que le territoire
ne se désintégre pas sous les coups de boutoir inces-
sants d’un libéralisme triomphant. Il faut dire que
'aménagement du territoire est entre-temps devenu
une compétence européenne, confiée i la Conférence
du Conseil de 'Europe des ministres responsables
de 'aménagement du territoire (CEMAT), qui pour
reprendre une formule gaullienne, est un «machin»
européen qui prodigue tous les cinq ans des déclara-
tions conjointes dignes d’une notice de «Réinventer
Paris» : pavées de bonnes intentions et de bla-bla bien-
veillant sans mesure contraignante ou opérationnelle.
Au contraire d’une vision redistributive, I'Europe
inonde les territoires de subventions trés importantes
en vertu du principe des «aides européennes a la poli-
tique régionale», exacerbant la concurrence entre les
territoires. Jean-Claude Némery observait déja en
1994 que combinées 2 la politique européenne, les

territoire », ministére de la Reconstruction et de 'Urbanisme, 1950.
17. Jean-Luc Bodiguel, «La Datar: quarante ans d'histoire», Revue fran-
caise d'administration publique, 2006/3, n° 119, p. 401-414
18. Ibid



lois de décentralisation «ont créé, entre les collec-
tivités locales, un vaste champ concurrentiel dans
Jequel les plus fortes sont sorties incontestablement
grandiesl() ». La pléthore de subventions sous la forme
de «programmes» ou de «feuilles de route» a pour
effer d’accroitre les disparités et les inégalités entre les
territoires: ceux qui ont déja beaucoup peuvent avoir
davantage. C’est un fait aujourd’hui: plus aucune ins-
tance, plus aucune administration ne s’occupe d’avoir
un projet et une vision pour 'aménagement du pays.
Sur cette friche politique, prospere alors la main libre
du marché qui répartit les populations selon une carte
de la désirabilité des zones géographiques, polarisant
toujours plus les territoires. Cette carte AirBnB** de
la France, celle du marché pur, est le contraire exact
d’une « géographie volontaire » qui présidait aux désirs
des pionniers de 'aménagement du territoire*’. Nous
voici avec une carte ou les entreprises fabriquent
leur propre géographie, des super-hangars d’Amazon
implantés le long des autoroutes, a 'implantation de
la grande distribution. On peut par exemple trouver
un Intermarché tous les dix-sept kilometres sur I'inté-
gralit¢ du territoire avec son architecture franchisée,
son lot de ronds-points et son vaste parking. Cela
a eu pour conséquence, en l'espace d’une trentaine
d’années, une désertion des centre-bourgs, puisque
les ménages frangais réalisent 70 % de leurs dépenses
dans ces zones commerciales périphériques®.

Un paradoxe pourtant subsiste: en I'absence de pro-
jet actualisé d’aménagement du territoire, ce sont les
tendances précédentes qui se maintiennent (métro-
polisation, départementalisation, etc.). Si l'on étu-
die la carte indiquant les variations démographiques
des communes, on peut avoir une double lecture?.
En premier apparait la France de la métropolisation,
du Sud et de 'Ouest, qui tire son épingle du jeu de

19. Jean-Claude Némery, Le Renouveau de l'aménagement du territoire en
France et en Europe, Economica, 1994.

20. Victor Piganiol et Vincent Aulnay, « La France d'AirBnB, Carte a la une»,
Geoconfluences, mai 2021,

21. Gabriel Dessus, Pierre George, Jacques Weulersse, « Matériaux pour
une géographie volontaire de lindustrie francaise», Cahiers de la
Fondation nationale des sciences politiques, n° 7, Armand Colin, 1949,
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Une nouvelle carte ol les entreprises fabriquent leur propre
géographie, Sallanches (Haute-Savoie), photo Eric Tabuchi
et Nelly Monnier, 2020.

la mondialisation: cest le fruit de la décentralisa-
tion encadrée par la Datar dans les années 1980. En
seconde lecture, une autre carte, plus ténue, résiste
et dessine une autre géographie: celle des préfectures
et des départements, héritée du premier Empire. Et
cest précisément la ot effet chef-lieu des préfectures
semble faiblir, que nous lisons en creux cette France
des confins, celle des fronti¢res départementales, et
qui se vide inexorablement depuis un siecle. Cette
France qui était plus égalitairement peuplée dans un
x1x°¢ siecle encore agricole et déja industriel, et qui
n’en finit pas de dépérir, laissant derri¢re elle de nom-
breux bitiments abandonnés. A la lecture successive
de ces deux cartes on pourrait se poser cette question
simple: pourquoi ne pas cesser de concentrer la popu-
lation et les emplois aux endroits qui n'ont jamais été
aussi peuplés, pour se tourner vers les lieux qui ne
Pont jamais été aussi peu? Loin d’étre une fatalité,
ces batiments vacants pourraient donc redevenir de
nouvelles richesses dans le cadre d’un redéploiement
de la population.

22. Jéréme Fourquet, Jean-Laurent Cassely, La France sous nos yeux, Seuil,
2021

23, Sacha Czertok, Jules Peter-Jan, Martin Vanier, «Une France jamais au-
tant peuplée: comment ['habiter?», Telos, 15 février 2022, https://
www.telos-eu.com/fr/societe/une-france-jamais-autant-peuplee-
comment-lhabiterhtml.
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Sous les effets conjugués de la jacquerie des «gilets
jaunes» et de la pandémie de Covid-19, devant le
tableau consternant d’une France ravagée par les
affres de la désindustrialisation, qui ne fabrique
plus ni masques, ni paracétamol, ni méme des car-
touches pour sa propre armée’, il semblerait que la
carte soit redevenue plus intéressante que le territoire.
Emmanuel Macron, qui se fantasmait encore en 2017
en patron souriant d’une start-up nation conquérante,
sest vu obligé de créer en 2020 de toutes pieces un
poste de haut-commissariat au plan, présidé par
Francois Bayrou. Au-deld des effets d’annonces poli-
tiques®, le fait est la: de la start-up nation a I'écono-
mie administrée en trois ans, on pourrait se retrouver
avec des kolkhozes avant la fin du nouveau quinquen-
nat. Lidée germe en réalité spontanément déja dans
beaucoup d’esprits, et on la retrouve dans 'ensemble
du spectre politique: I'essayiste Jean-Laurent Cassely,
coauteur avec Jérdbme Fourquet de excellent ouvrage
La France sous nos yeux®, considére qu'un projet
nouveau d’aménagement du territoire pourrait étre
le point clé d’une refonte de la gauche. On a vu un
éphémére candidat 2 I'élection présidentielle, comme
Arnaud Montebourg, proposer un «retour a la terre»,
qui permettrait de réhabiliter un million de logements
vacants en milieu rural et peu peuplé, en proposant
les logements gratuitement par le biais d'outils de
préemption. D’autres, comme Jean-Luc Mélenchon,
remettent en cause les couches administratives des trés
grandes régions et estiment que la délimitation des
régions devrait, @ minima, sappuyer sur une «réalité
écologique», celle des bassins-versants”’. Beaucoup
plus 4 droite, Hervé Juvin, passé de Corinne Lepage

24. Odile Benyahia-Kouider, Christophe Labbé, «Balles US perdues sur les
Européens», Le Canard enchainé, 11 mai 2022

25. Mariama Darame, Laura Motet et Audrey Tonnelier, « Frangois Bayrou,
un si discret haut-commissaire au plan», Le Monde, 27 janvier 2022,

26. Jean-Laurent Cassely, «Partir du quotidien des citoyens», Marianne,
19 décembre 2022.

27. Jean-Luc Mélenchon, Rencontre des libertés locales, Association des
maires de France, 15 mars 2022, https://www.youtube.com/watch?v
=MgUvZUbbFLc

28. Carlos Moreno (dir), «Ville du quart d'heure - Territoire de la demi-
heure», guide méthodologique, université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
chaire ETI, Paris,

au Rassemblement national, a réussi a faire du «loca-
lisme», et de la revanche des territoires périphériques,
un point clé du nouveau programme de son parti.
Finalement «la ville du quart d’heure®®», la « walkable
city® », ou encore la «ville a hauteur d’enfanc®», dont
on nous parle 4 longueur de conférences, et que I'on
essaie désespérément de copier dans les différentes
ZAC de nos métropoles, ressemble érrangement
A nos villages et A la France des années 1960. Si les
déplacements interurbains ont augmenté de plus de
50 % depuis les années 19802, le processus n'est pas
irréversible: un renchérissement inévitable du cott
de Pénergie nécessaire aux déplacements, couplé aux
possibilités nouvelles de télétravail et a un aménage-
ment volontaire du territoire (industrie, agriculture,
culture) pourrait redonner 4 nos villages, a cette
France éloignée des centres urbains dynamiques, une
attractivité. Lagriculture de proximité est déja une
réalité, et il suffit de traverser la rue, non pas pour
trouver du travail, mais pour se nourrir, sans avoir
besoin de monter sur un toit ou de se rendre dans le
patio de son espace de coworking. Alors sans faire des
choix aux relents maurrassiens ou maoistes, il semble-
rait qu’il soit urgent de dépasser le modele métropoli-
tain, et que la campagne soit I'avenir.

Architecture doudoune

Cet aménagement du territoire devant advenir dans
un futur proche, c’est la France des villages, celle des
centres anciens, des petits bourgs, et tout le patri-
moine paysan et rural qui vont étre mobilisés dans

29. Jeff Speck, Walkable City. How Downtown Can Save America, One Step
at a Time, North Point Press, 2013,

30. Francesco Tonucci, La Ville des enfants, Parenthéses, 2019. Selon l'au-
teur, les villes seraient devenues plus hostiles aux enfants au cours du
xxe siecle, du fait notamment de la diffusion massive de l'automobile,
la « nouvelle patronne de la ville»

31. Benoit Conti, «Essai de caractérisation de la mobilité interurbaine en
France: des pendulaires et pendularités hétérogenes», Flux, 2019/1,
n° 115, p. 14-32, https://www.cairn.info/revue-flux-2019-1-page-14.htm.



le cadre de la rénovation thermique. Mais comment
cette France de Raymond Depardon va-t-elle résister
au massacre que va constituer I'isolation par Iexté-
rieur en polystyréne enduit, par les volets roulants et
les fenétres en PVC?

En regardant attentivement ce qu'il se passe de
maniére spontanée aujourd’hui dans les banlieues de
nos métropoles, on pourrait voir ce qui menace notre
France de carte postale: 'avénement d’une archi-
tecture doudoune, engoncée dans son isolation en
polystyréne, ses cassettes d’aluminium ou de Trespa
lui donnant une allure gauche et empruntée, légere-
ment inquiete. On ne peut méme pas reconnaitre 2
ces rénovations les vertus subies d’une architecture de
crise, celle d’'une esthétique rationaliste par obliga-
tion, puisque le jeu bien frangais du «coup de facade»
résiste & cette opération: étre beau, Cest étre forcé-
ment différent de son voisin, plus «inventif» et plus
clinquant. Parce qu'en se concentrant sur un carac-
tere normatif et performatif, la rénovation thermique
est réalisée aujourd’hui sur la base d’'un programme
Excel, Cest-a-dire une liste de cases a cocher. Si la
Commission européenne estime que le taux annuel
de rénovation énergétique des batiments doit doubler
d’ici 2030, elle précise qu'elle doit porter «une atten-
tion particuliére sur les rénovations dites profondes,
cest-a-dire qui améliorent de manitre significative
Iefhicacité énergétique, en évitant les approches par
gestes, sans réflexion globale et cohérente®?».

Prendre acte de la spécificité de toutes les construc-
tions permettrait de considérer que la rénovation,
C'est avant tout du cas par cas: un savant arbitrage
entre des données d’usage, de confort et de perfor-
mance, proposé par des architectes et des ingénieurs
compétents. Alors il est impératif que notre profes-
sion soit préte dés demain & apporter une réponse
formelle différente: qu'avons-nous aujourd’hui i
proposer comme alternative & cette architecture qui
sonne creux?

32. Haut conseil pour le climat, «Rénover mieux: lecons d'Furope»,
rapport final, 24 novembre 2022, https://www.hautconseilclimat.fr/
publications/renover-mieux-lecons-deurope/
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Comment le patrimoine rural résistera-t-il au massacre
que va constituer l'isolation par l'extérieur?
Extrait de l'exposition « Communes », Raymond Depardon, 2020.

Il faut une modification substantielle de 'approche
de réhabilitation. Il y a en réalité une question axio-
logique, sur le sens et les valeurs que la société peut
porter, qui ne consiste pas seulement 2 diminuer les
externalités négatives, en 'occurrence les émissions de
CO,, mais aussi 4 repenser les problémes en matiére
de mode de vie et d’usage. Pour cela les architectes,
habitués A cette logique transversale, et habités
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constamment de réflexions itératives, sont proba-
blement micux placés que d’autres spécialistes pour
inventer la culture nécessaire 2 la transition écologique
du domaine de la construction vers le domaine de la
réhabilitation. Eloignés du normatif et du standard,
les archirectes sont spécialistes du sur-mesure, parti-
culicrement adapté A la réhabiliration du batiment
existant: Parchitecture pourrait ainsi faire partie de la
solution. Une formation adéquate les positionnerait
presque naturellement au centre de la réflexion en
tant quexperts du cadre bati, et nous pourrions alors
étre I'aiguillon des pouvoirs publics pour mettre I'Etat
en face de ses contradictions.

Il nous faudrait pour cela retrouver le chemin de la
décision publique. Cela implique de constater, par
éloignement volontaire de la sphere politique, ou par
méfiance respective, que les architectes ne sont jamais
consultés sur leurs sujets d'expertise. A quelques
trés rares exceptions prés, dont le trés bon rapport
«Aménager les territoires ruraux et périurbains®» de
Frédéric Bonnet, les architectes ne sont plus consultés
par les pouvoirs publics depuis une trentaine d’an-
nées. De maniére symptomatique lors de la pandémie
de Covid-19, alors qu’il y avait une occasion inespé-
rée de parler de qualité de logements, d’habitabilité
de nos villes, ou encore d’aménagement du territoire,
la ministre de [a Culture en poste nous rebattait les
oreilles a longueur d’interviews avec le spectacle
vivant et opéra sans jamais s’ emparer d’un sujet aussi
prégnant et actuel, celui de Parchitecture, dont elle
était pourtant censée avoir la charge.

Subsidiarite

Le probléme vient en partie du fait que les architectes
n'échappent pas non plus aux grandes tendances

33. Fredéric Bonnet, «Aménager les territoires ruraux et périurbains»,
rapport public pour le ministére du Logement de I'Egalité des terri-
toires et de la Ruralité, 26 décembre 2015.

34, CNOA, Archigraphie 2020, op. cit, voir carte 2: «Variation des inscrits
a I'Ordre par région entre 2000 et 2019», p. 21.

démographiques classiques: ils sont concentrés i
Paris, et dans les grandes métropoles du Sud, et ils
ont privilégié I'Ouest de la France ces vingt der-
ni¢res années pour simplanter aux abords des aires
urbaines dynamiques*. Comme le montre le géo-
graphe Hervé Le Bras®, les cadres et les professions
libérales étaient globalement moins nombreux il y a
un demi-siccle, mais beaucoup mieux répartis dans le
pays. On a assisté a une désertification des professions
libérales dans cette France des confins. Pourtant, ces
professions {médecins, magistrats, architectes...) sont
autant de relais avec les décisionnaires, jouant le role
de corps intermédiaires. Cette sécession des élites® est
dommageable non seulement pour la France rurale et
ses habitants mais elle présente aussi un risque intrin-
séque: les architectes concentrés dans les grandes villes
n'auraient-ils pas tendance alors & se couper d’autres
cercles politiques ou administratifs, et & se regrou-
per par affinités électives, pour finir par ne discuter
qu'entre eux, dans des revues spécialisées, avec la tenta-
tion d’une discipline autonome, ampoulée et hors-sol ?
La loi Le Chapelier, de 1791, en supprimant les cor-
porations dans une logique trés libérale, a considéré
quil 0’y avait plus rien entre l'intérée particulier de
lindividu et lintérét général de I'Etat. Mais cette
théorie politique a ses limites et les architectes sont en
réalité situés au point d’articulation névralgique entre
les deux mondes. Comme beaucoup de corps inter-
médiaires, ils ne sont plus écoutés par les pouvoirs
publics et sont devenus parfaitement inaudibles pour
le grand public. Par leur pratique professionnelle, les
architectes sont sans cesse au contact du terrain, de la
société et des décideurs, 4 la différence d’un consul-
tant. C'est dailleurs une des grices de ce métier:
organiser une réunion de chantier le matin avec les
artisans, les ouvriers, et présenter son projet aux élus
de la région l'aprés-midi. Peu de métiers peuvent se

35. Hervé Le Bras, «Réconcilier la France», conférence au CESF, https://
www.youtube.com/watch?v=6t-jXOvBJ2s.

36. Coralie Delaume, « La sécession des “élites” ou comment la démocra-
tie est en train d'étre abolie», Figarovox, 20 avril 2018.



révaloir d’avoir sous les yeux en permanence un tel
condensé de la société dans son ensemble: les inter-
locuteurs sont non seulement sans cesse renouvelés
mais viennent d’horizons sociaux larges et variés.
Alors refaire confiance 4 ces corps intermédiaires, et
renouer avec le principe de subsidiarité semble étre
une sortie honorable pour l'action publique: elle
revient 4 confier la décision a I'entité compétente la
plus proche de ceux qui sont directement concernés
par cette action. Ce principe de subsidiarité permet-
trait aux architectes de renouer un dialogue avec I'Etat
et de retrouver le difficile chemin d’accés a la déci-
sion publique. Une illustration relativement simple
du principe de subsidiarité appliqué au domaine de
larchitecture pourrait étre celle-ci: dans un jury de
concours d’architecture, il ne serait pas compléte-
ment indécent que la voix des architectes mandatés
par I'Ordre prévale sur celle d’'un élu ou d’un adjoint
lambda, tout simplement parce qu’ils ont fait des
études, quils savent lire un plan, et qu’ils peuvent
donc prétendre avoir une certaine expertise dans le
domaine du cadre bati. En tant que profession libé-
rale, les architectes sont censés garantir un intérét
général du temps long, sans doute beaucoup mieux
que des €élus qui ne sont que de passage.
Ce principe de subsidiarité pourrait conduire I'Etat
a préter loreille aux absurdités normatives aux-
quelles les architectes sont confrontés tous les jours.
Lensemble des scénarios et des programmes de réha-
bilitation est congu et porté par des ingénieurs trés
compétents, des spécialistes d’un domaine, mais dont
le profil de réflexion, en systetme fermé, épouse les
désirs de I'époque. Le législateur se délecte et, sur la
base de ces calculs — dont les données d’entrée sont
connues mais jamais discutées —, établit des « profils»,
des «comportements types» sans jamais s'interroger
réellement sur les paramétres initiaux, les usages et les
comportements. Cela aboutit a la mise en place d’un

37. Alain Supiot, La Gouvernance par les nombres. Cours au Collége de
France (2012-2014), Fayard, 2015, voir: https://www.college-de-france.
fr/site/alain-supiot/La-gouvernance-par-les-nombres-film.htm.
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Comment lutter pour que la définition d'un atrium soit un peu plus
souple et poétique que la fameuse régle de v7 h?
Répétition du Joueur de fldte et de La Femme de Dioméde

chez le prince Napoléon, huile sur Toile, Gustave Boulanger, 1861.

.

systéme basé sur les brevets, les labels et les certifica-
tions, qui sont autant de garde-fous sur les critéres
de performance, mais qui ne bénéficient jamais d’une
vue intelligente et transversale.

Performatif / normatif

Il nous faut en réalité lutter contre le désir d’«har-
monie par le calcul» qui prétend régir le monde par
la réalisation efficace d’objectifs mesurables, si bien
décrit par Alain Supiot dans son livre de référence,
La Gouvernance par les nombres’’. Comment lutter
pour que la définition d’un atrium soit un peu plus
souple et poétique que la fameuse régle de V7 h?#? 11
doit décidément se passer quelque chose de trés grave
pour que cet atrium, forme archétypale [éguée par la
Rome antique, perde son nom méme 2 \/7,05 h, et
soit plongé dans un vide juridique abyssal.

38. Documentation Batiss, «Instruction technique 263» relative a la
construction et au désenfumage des volumes libres intérieurs dans
les établissements recevant du public, 19 novembre 2001
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A Téchelle urbaine, il est maintenant convenu que
construire en périphérie d’une ville un grand centre
commercial, méme extrémement vertueux, en pisé,
en terre crue, ou en bois, n'est peut-étre pas la bonne
solution d’un point de vue global et sociétal pour
diminuer notre consommation de carbone. Mais
cette question de la gestion des externalités négatives
peut étre résolue également par un changement d’axe
de réflexion a Iéchelle architecturale méme. Dépenser
beaucoup d’argent et de carbone pour parfaitement
isoler une école afin de garantir 19 °C constants toute
année, en prenant en référence les quatre jours de
grands froids de 'année dans le sud de la France, est-
ce réellement la bonne solution? En réfléchissant 4
la notion de confort, dans le cadre d’une rénovation
¢nergétique globale, il ne serait pas complétement
déraisonnable d’imaginer, pour ces quatre jours parti-
culiers, de réorganiser spatialement les salles de classe
autour d’un point de chaleur, voire de faire travailler
exceptionnellement les enfants en pull-over, plutét
que de dépenser dans une isolation trop importante
de I'argent et du carbone.

C’est que les ingénieurs compétents se croient & Uabri
de la subjectivité, sous couvert d’une objectivité scien-
tifique: mais ils font de la politique sans le savoir,
comme Monsieur Jourdain faisait de la prose sans
le vouloir. Le choix des unités et des indicateurs est
déja en soi un choix inconscient: I'indicateur kWh/
m?, utilisé dans les diagnostics de performance éner-
gétique, est congu de fagon 2 limiter la consommation
d’énergie nécessaire, appliquée A une surface donnée.
Mais quelle partie de cet indicateur permet de savoir
si ce metre carré est utilisé par un couple dans une
somptueuse maison secondaire et passive du sud de
la France, ou bien par une famille nombreuse dans
un logement social en grande banlicue de Lille? En
faisant abstraction de l'usage au profit d’une perfor-
mance standardisée, le plafond défini par la norme en

39. NF E85-015: norme nationale et documents normatifs nationaux,
mars 2008
40. Site internet de lANRU, https://www.anrufr/,

kWh/m? reste bien imperméable aux conditions de
vie réelles des habitants.

Le législateur n'est pas en reste: depuis 2008, la
norme NF E85-015 préconise de positionner des
garde-corps rétractables sur les toitures-terrasses des
batiments. La raison en est simple: pour que du
personnel non qualifié, donc moins coliteux, puisse
entretenir les chéneaux, nous avons littéralement
recouvert le territoire, depuis les entrepéts logistiques
géants d’Amazon jusquau Louvre Lens, de milliers
de kilométres de ce triste couronnement 3 45° en
aluminium ou en acier galvanisé. Qui d’autre que
l'architecte pour poser une question simple: quelle
diminution réelle du coflit d’exploitation avons-nous
gagnée pendant quinze ans? Et surtout 3 quel cofit
environnemental, en sachant que la France importe
tout son acier et son aluminjum?

C’est ce carcan défini par I'alliance débilitante du nor-
matif et du performatif dont il faut pouvoir se libérer.
Larchitecte, moins spécialisé, pourrait apporter ce
contrepoint, une voix dissonante dans ces grilles para-
métriques immuables, qui permettrait de remettre de
I'intelligence dans des processus établis.

Patrimoine ordinaire

Enfin, le principe de subsidiarité nous permettrait
de prévenir PEtat que le Nouveau Programme natio-
nal de renouvellement urbain (NPNRU), dirigé par
I’Agence nationale pour la rénovation urbaine (Anru),
est resté sur un logiciel conventionnel de la tabula
rasa qui n'est pas en phase avec la réalité du monde
actuel. UAnru se vante directement sur la page d’ac-
cueil de son site internet®’ de prévoir la démolition
de 110 000 logements dans les années 4 venir. Dans
un réflexe devenu pavlovien, c’est comme si I'Etat, en
dehors de toute considération écologique, attendait



de la démolition une forme de rédemption pour la
violence de ses péchés urbains passés. Nous sommes
aujourd’hui plongés en plein dans cette culture mar-
chande, ol les batiments neufs sont des « produits » et
ot1 Pon préfere jeter plutdt que réparer. On en arrive
ainsi aujourd’hui a des situations absurdes oti 'on va
démolir la plus grande tour de la région Occitanie a
Montpellier, alors que la mairie prévoit de construire
4 quelques centaines de métres «une folie architec-
turale», selon les mots du maire, pour accueillir le
nouveau siége de la société d’économie mixte et du
bailleur social Altémed sur prés de 10 000 m? flam-
bant neufs.

Lorsque l'on réhabilite un batiment classé ou inscrit
au titre des monuments historiques, des dérogations
a la norme sont possibles: si ces échappatoires sont
évidemment un risque pour la performance, ils sont
aussi une chance de remettre un peu d’intelligence
dans le processus de rénovation. La question se pose
alors: ne serait-il pas urgent de réaliser 'extension
du domaine patrimonial a 'ensemble de la produc-
tion construite humaine? Considérer qu'une maitrise
d’ceuvre formée et compétente puisse aborder chaque
projet spécifiquement plaide pour la définition géné-
ralisée d’'un patrimoine ordinaire. Avant d’envisager
toute démolition d’'un bitiment ou d’une construc-
tion, il faudrait réfléchir a priori & sa capacité d’adap-
tation, au type de programme que lon pourrait
réaliser, en respectant son intégrité. Il faudrait imagi-
ner que toute construction est un patrimoine vivant,
non muséifié, qui mérite d’étre transformé pour
continuer a exister pour des raisons de témoignage
et de continuité historique, au-dela des considéra-
tions écologiques évidentes. En considérant que toute
construction est une chance de projet, et en y voyant
un potentiel ou une opportunité a activer, on inver-
serait la logique mutilante qui conduit aujourd’hui &
privilégier le programme par rapport au site.

Certains architectes travaillent depuis longtemps sur
ces thématiques de rénovation du patrimoine ordi-
naire. Cette histoire de l'architecture, aujourd’hui
située au second plan d’une histoire officielle, fabrique
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ANA PROGEAMMES  CENTRE OE AL 3 INMOVATION

FROORAMNLS  COMTAE OE BESSOURCES

L'Anru attend de la démolition des batiments une forme
de rédemption pour la violence de ses péchés urbains passés.

un corpus de projets de référence qu'il faudrait dif-
fuser dans les écoles, dans les revues, dans les confé-
rences, afin de nourrir la réflexion non seulement
des architectes, mais aussi des décideurs et du grand
public. En tournant un peu notre regard vers le pays
profond, dans ’Aude par exemple, on peut entrevoir
des familles de projets de rénovation atypiques: de
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T e 457! R
Lhistoire de 'architecture de la réhabilitation et de
la rénovation des batiments est aujourd'hui
largement au second plan d'une histoire officielle
apprise dans les écoles d'architecture. Rénovation
d'une batisse en pierre, réalisée en
autoconstruction par l'architecte Michel Gerber,
1975, photo Thomas Bellanger.

Michel Gerber, précurseur du mouvement écologiste
dans les années 1970, jusquaux projets de Bast!!
actuellement, et leurs projets M23 et M26 en par-
ticulier. Ce corpus est en réalité le témoignage sans
cesse réactualisé qu'une alternative aux solutions stan-
dardisées existe; et que la réflexion sur la couche de
sédimentation architecturale au x0x° siécle, que notre
génération va léguer, est déja en cours.

On pourrait donc réutiliser, puisque Cest la mode, la
définition de la modernité formulée par Jean-Louis
Cohen 4 Venise en 2014%: la crise climatique est
pour larchitecture tout a la fois une menace et une
promesse.

41, Sigle de Bureau d'architecture sans titre, Bast est le nom d'une agence
d'architecture a Toulouse,

Les exemples qualitatifs de rénovation

et de réhabilitation sont nombreuy, et ils

sont le témoignage sans cesse actualisé

qu’une alternative aux solutions standardisées
existe, Projet M26, réhabilitation et extension
d’une maison de ville par Bast Architectes, 2021.

42, Jean-Louis Cohen, La Modernite, promesse ou menace? France. 101
bdtiments 1914-2014, Carré, 2014,



