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BOLIVIA: INVERSION EJECUTADA EN AGUA Y SANEAMIENTO 2006 — 25:
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COMO LO VAMOS A HACER
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MISION _A : ELABORACION
MISION _B: AJUSTES
MISION _C : SEGUIMIENTO




DINAMICA AVION DE PAPEL




Idea

Presentacién de
modelo de avion.

A

C

Ejecutar

Realizar la consolidacion
de las ideas

Creacion

Plantear creaciones
propias

B
D

Presentar

Presentar el producto
realizado

Clave del éxito

La clave del éxito NO ES LA IDEA, si no la Puesta en
marcha de las ideas que vamos planteando cada uno

No es importante

Las ideas realizadas no necesariamente deben
parecerse a la idea propuesta, se debe corregir la
realizacion aunque se esté fabricando una idea similar




¢

Los planes no necesariamente van a
salir como uno los espera, la realizacion
a veces difiere de muchos otros factores

es provable que se destine esfuerzos a
actividades interesantes pero no
importantes OBJETIVOS CLAROS

Para dar exito a unaidea hay que hacer
muchas iteraciones y trabajar varios
aspectos relacionados al objetivo, 0 sea
también es necesario lanzar varias veces

Las ideas siempre requieren de ligeras
modificaciones y mejoras, y en otros
casos cambios sustanciales.




QUE RESULTADOS BUSCAMOS



Conocer bien el producto

Conocer bien el donante

El contenido debe venir de recursos confiables
Revision del trabajo a detalle

Propuestas Sostenibles

Temas trasnversales (Equidad, inclusion,GIRH,
Nuevas Tecnologias , Gestion Comunitaria)
Enmarcar propuestas en indicadores
medibles acompafada de planificacion

No seguir pautas y/o recomendaciones
Alcance muy amplio o limitado

No llenamos requisitos

Faltan elementos y documentacion

No generar propuestas tradicionales

El presupuesto no cuadra

Mala gramatica , redaccion y ortografia
Propuestas obsoletas fuera de contexto




DETALLES FUDAMENTALES

1. Conocer bien el producto y sus requisitos
* Nota conceptual
* Propuesta
« Informe
« Estudio
« Nota técnica
* Entre otros

1. Conocer el donante (propuestas y notas conceptuales)
* Investiguemos los intereses del donante y revisemos los criterios para saber si los llenamos o
coincidamos.

2. Procesos Internos
* Proceso de Gestion de Grants - evaluar Go-No Go
« Sistema de Gestion de Grants = crear una carpeta del grant
3. Contenido
« El contenido deberia venir de dos recursos importantes: el POAy los datos de M&E.

4. Indicadores medibles
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ERRORES COMUNES

Razones que un donante no acepta una nota, propuesta o informe

1. No seguimos las pautas o instrucciones

* Ejemplos: no usamos su plantilla, pasamos la fecha de entrega, no
respondemos a sus preguntas

2. El alcance es muy amplio o limitado

 Ejemplos: incluimos todo nuestro trabajo cuando solo les interesa una
parte, incluimos un enfoque muy limitado, el presupuesto es mas de la
RFP

No llenamos los requisitos

Falta un elemento o documentacion

El presupuesto no cuadra

* Ejemplo: incluimos dinero para actividades que no podemos incluir

Mal gramatica, redaccion o ortografia

Propuestas obsoletas con indicadores no medibles como por ejemplo

“calidad de vida’
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MARCO LOGICO

Para que sirve un Marco ldgico

El Sistema de Marco Ldgico es una de las herramientas principales que utilizan
las instituciones para disenar, evaluar, planificar y ejecutar proyectos
reflejando en un solo cuadro la informacion mas importante y se compone de
una secuencia de 5 pasos metodologicos

Analisis de Involucrados
Analisis de Problemas
Analisis de Objetivos
Analisis de Alternativas
La Matriz del Marco Logico

M m m rm

1.
2.
3.
4,
5.



MARCO LOGICO

Concepto de proyecto

Conjunto de actividades interdependientes orientadas al logro de un
objetivo especifico en un tiempo determinado y que implican la
asignacion de recursos

CON MARCO
LOGICO

PROYECTO

SIN MARCO

ACTIVIDADES ! Loalco

INDEPENDIENTES




MATRIZ DE MARCO LOGICO

El objetivo mas imporante al Medidas de alcance Fuente de
que se dirige el proyecto del fin informacion

Condiciones que
Efecto o impacto esperado del indican que se ha Fuente de
proyecto cumplido el proposito informacion
del proyecto

Condiciones externas cuyo
cumplimiento permite alcanzar el fin al
tener el proposito

Obras , Servicios, Estudiosy Por ejemplo, Condiciones extener cuya verificacion

S . Fuente de . e
capacitacion a terminarse documento de informacion permite lograr el proposito si se han
durante la ejecucion proyecto terminado obtenido los componentes

Por ejemplo, .

. - jemp Condiciones fuera del control del
Trabajos y actividades contratos de .

. . Fuente de gerente de proyecto que si se
necesarios para producir cada consultores : . o .
informacion verifican permiten completar los

componente comprobates de

: : componentes
recursos disponibles



CONTENIDO MATRIZ MARCO LOGICO

FIN:

Es la finalidad ultima del proyecto (puede ser la mision de la
oficina)

Como contribuye a solucionar un problema de desarrollo a nivel
sectorial, regional o nacional

PROPOSITO:

Es el por qué se lleva a cabo el proyecto ( coincide en Gral. con el
titulo) impacto directo que se desea lograr

Junto con otros propdadsitos contribuye al logro del fin

COMPONENTES:

El qué debe ser producido por el proyecto o productos o
resultados

Bienes o servicios a entregar o trabajo terminado

ACTIVIDADES:

Como se produciran c/u de los componentes - tareas que el
ejecutor debe cumplir



MARCO LOGICO — NIVELES Y LOGICA VERTICAL

FIN
Juicio programatico <- __» |[PORQUE Y PARA QUE
SE REALIZA EL PROYECTO
PROPOSITO

Juicio programatico &
y técnico o COMO, DONDE Y CUANDO
COMPONENTES| — |SE DISENA, EJECUTA Y

— SE REALIZA EL SEGUIMIENTO

Juicio tecnico < DEL PROYECTO.

— ACTIVIDADES




FORMULACION

OBJETIVOS: | osemeswewor RS, smems

Es deseable que un proyecto tenga un solo fin y un solo objetivo, es ideal que la matriz se pueda
plasmar en una sola carilla o a lo mas en dos.

INDICADORES:

Condiciones de los indicadores: deben expresarse en términos de cantidad, calidad y tiempo
deben ser verificables objetivamente a través de los medios de verificacion (3a columna) es
frecuente tener que formular mas de un indicador para cada objetivo, si existen problemas de
informacion para verificarlo o el costo de obtenerla es muy alto o si los cambios so6lo se veran en
el largo plazo, deben buscarse otros indicadores o agregar nueva actividad para obtener la
informacioén, cuatro atributos para un buen indicador :

* Objetivo

» Verificable objetivamente

* Practico

* Independiente



FORMULACION

MEDIOS DE VERIFICACION : | I I R

Fuentes de informacion que se pueden utilizar para verificar que el proyecto se va cumpliendo,
para cada tipo de objetivo, el fin es comprobar que se logré (publicaciones, visual, encuestas,
etc.). Proposito - idem anterior Componentes - comprobar que se obtuvieron los productos
(inspeccion del sitio, informaciones del auditor, etc.) Actividades comprobar que el presupuesto
se gastd como estuvo planeado (registros contables)

SUPUESTOS :

Los Supuestos son todos aquellos puntos criticos del proyecto que deben llevarse a cabo para
alcanzar los objetivos planteados y asi garantizar el éxito del mismo.

CONDICIONES EXTERNAS :

Acontecimientos, condiciones o0 decisiones que no estan bajo control del responsable del
proyecto y que van a influir en los logros.



FLUJOGRAMA ELABORACION DE PROPUESTA

INICIO

IDENTIFICACION
DE NECESIDAD

JUSTIFICACION

ESTUDIO Y
ANALISIS

DESARROLLO
DE LA MARCO LOGICO
PROPUESTA

PRESENTACION
GANADOR




MATRIZ DE MARCO LOGICO

Objetivo General

Contribuir a mejorar las condiciones de vida garantizando la seguridad
alimentaria a través del acceso equitativo al recurso hidrico en el
municipio de Tiraque.

Al finalizar el proyecto 28 familias y 52 estudiantes, han mejorado
sus condiciones de vida a través de servicios de agua segura,
financieramente sostenibles, garantizando la seguridad alimentaria.

Objetivo del proyecto Al finalizar el proyecto el 90 % de las familias beneficiarias y el 100
Asegurar la alimentacién, la salud de la poblacién vulnerable y acceso al % de los estudiantes cuentan con capacidades en produccion de
agua segura, a través de la gestion integral de recursos hidricos, hortalizas, con habitos de higiene adecuados, con sistemas de agua
saneamiento e higiene. y saneamiento sostenibles.

Al finalizar el proyecto un sistema de agua segura en

Resultado 1 INFRAESTRUCTURA AGUA SEGURA : Comunidad Carbén
Mayu cuenta con un sistema de agua segura y manejo sostenible con
control de calidad de agua

funcionamiento, 28 familias en la comunidad Carb6n Mayu cuentan
con acceso a agua, un comité de agua potable fortalecido para el
manejo sostenible del proyecto, control de calidad de agua 2 veces
al afio, areas de recreacion con material reciclado, murales con

mensajes integrales, mujeres y jovenes capacitados en plomeria.

A1-R1: Diagnostico rapido y validacién de cobertura de agua,
saneamiento y fortalecimiento institucional.

A2-R1: Elaboracién de proyecto de sistema de agua segura en la
comunidad Carb6én Mayu (pre inversion).

A3-R1: Ejecucion de la infraestructura del sistema de agua segura
(inversion).

A4-R1: Talleres de capacitaciéon en manejo administrativo, socializacion
de estatutos, reglamentos, operaciéon, mantenimiento, plomeria y tarifas
sostenibles.

A5-R1: Se realizaran camparias para la toma de muestras de agua, para
el consumo humano dos veces al afio y posterior socializacion.

55.285,59

1.- Informe del GAM de saneamiento basico y desarrollo

productivo Familias de comunidades beneficiarias aplican nuevas
2.- Monitoreo de sistemas de agua, anual de WFP capacidades en produccion, habitos de higiene y cuentan
3.- Encuestas censo 2024 INE sobre IDH (indice de Desarrollo  con servicios sostenibles

Humano)

1.- Informe de cierre del proyecto

2.- Actas de entrega de sistemas de agua mejorados
3.- Actas de entrega de bafios y accesorios.

4.- Reporte de volimenes de produccion de hortalizas

Condiciones climaticas, econémicas y sociales favorables

1.-Actas de entrega de accesorios y materiales de plomeria para

sistema de agua Hay predisposicién del municipio y las comunidades para
2.-Actas de entrega de materiales para bafios descentralizados garantizar la contraparte para alcanzar el resultado.
3.-Iméagenes fotogréaficas El municipio cuenta con laboratorio y reactivos para la
4.-Certificados de calidad de agua realizacion de analisis de calidad de agua y las
5.-Nomina de asistentes comunidades tienen voluntad para la toma de muestras

6.-Informe de acompafiamiento técnico

1.- Facturas, recibos

2.- Contratos 1.- Disponibilidad de recursos en forma oportuna
3.- Nominas de asistencia 2.- Municipio cuneta con contraparte en efectivo
4.- Estados financieros



" Cooperacion Alemana

" Cooperacion Japonesa

- Cooperacion Suiza
- Cooperacion Espaiiola

 (Aecid)

" Cooperacién
- Canadiense

Agua y Saneamiento Basico,
Desarrollo Agropecuario
Sustentable

Educacion, la salud, el agua, el
saneamiento, el desarrollo rural,

Catastrofes naturales, seguridad
alimentaria, manejo de agua /
contaminacion y gestion sostenible
de la biodiversidad

Gobernabilidad Democratica, Agua
y Saneamiento, y Educacién '

Asistencia a salud esencial,
desnutriciéon , acceso sostenible al
agua potable y servicios de
saneamiento basicos




FUNDACION INTERAMERICANA

La Fundacion Interamericana, organismo autonomo del
gobierno de los EE.UU., fue creada por el Congreso en 1969
para canalizar la asistencia para el desarrollo directamente a
sectores pobres organizados de América Latina y el Caribe. La
|AF esta cumpliendo su mandato al responder con donaciones
a las ideas mas creativas de autoayuda recibidas de grupos de
base y organizaciones no gubernamentales en respuesta a su
convocatoria anual. También favorece la formacion de alianzas
entre organizaciones comunitarias, empresas y los gobiernos

locales dirigidas a mejorar la calidad de vida de los pobres y

fortalecer practicas democraticas

INTER-AMERICAN FOUNDATION

EMPOWERED COMMUNITIES, SUSTAINABLE RESULTS

Argentina

Belice

Bolivia

Brasil

Caribe del este y del sur
Chile

Colombia

Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru

Regional
Republica Dominicana

Urugu

Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
Jamaica
México



https://www.iaf.gov/es/country/argentina/
https://www.iaf.gov/es/country/belice/
https://www.iaf.gov/es/country/bolivia/
https://www.iaf.gov/es/country/brasil/
https://www.iaf.gov/es/country/caribe-del-este-y-del-sur/
https://www.iaf.gov/es/country/chile/
https://www.iaf.gov/es/country/colombia/
https://www.iaf.gov/es/country/costa-rica/
https://www.iaf.gov/es/country/ecuador/
https://www.iaf.gov/es/country/el-salvador/
https://www.iaf.gov/es/country/guatemala/
https://www.iaf.gov/es/country/haiti/
https://www.iaf.gov/es/country/honduras/
https://www.iaf.gov/es/country/jamaica/
https://www.iaf.gov/es/country/mexico/
https://www.iaf.gov/es/country/nicaragua/
https://www.iaf.gov/es/country/panama/
https://www.iaf.gov/es/country/paraguay/
https://www.iaf.gov/es/country/peru/
https://www.iaf.gov/es/country/america-latina/
https://www.iaf.gov/es/country/republica-dominicana/
https://www.iaf.gov/es/country/uruguay/

FUNDACION INTERAMERICANA @ Ao

ORGANIZACIONES ELEGIBLES

NO financian propuestas o dirigidas por: Aceptan
: : : - propuestas
*Organismos gubernamentales (que incluyen a gobiernos municipales y
alra
universidades publicas) dongciones
*Personas fisicas los 365 dias
‘Empresas privadas del ano

*Grupos que no aporten recursos financieros o en especie a las actividades

propuestas

|nstituciones de caridad




FUNDACION INTERAMERICANA
REQUISITOS Y CONSEJOS

Consejos para una propuesta exitosa

® Serinclusivos

o Incluir a muchas voces de la comunidad para
desarrollar, llevar a cabo y evaluar el proyecto,
incluyendo a quienes se beneficiaran con el
proyecto

o Conseguir la participacion de socios en el
gobierno local, la comunidad empresarial y
otras organizaciones de la sociedad civil

@ Utilizar recursos de la comunidad
o Incluir recursos de contrapartida, como
dinero, terrenos, insumos, infraestructura,
mano de obra y espacios para oficinas,
almacenamiento y reuniones. Estos recursos
pueden provenir de su organizacion, de
quienes participaran en el proyecto, y de otras
fuentes.
o |dentificar una ruta para la sustentabilidad
cuando termine la donacién de la IAF.

Financian
solicitudes
con importes
entre los USD
25,000 y USD
400,000.

@ Enfocarse en los resultados
o Afectar ala comunidad de manera positivay
medible
o Demostrar potencial para fortalecer a todas
las organizaciones participantes
o Mejorar la capacidad de los participantes para

gobernarse.

INTER-AMERICAN FOUNDATION

EMPOWERED COMMUNITIES, SUSTAINABLE RESULTS

NO financian proyectos para los siguientes

fines:
X actividades puramente religiosas
X actividades que sean exclusivamente para
investigacion
X solamente construccion y equipamiento
X cualquier tipo de proyecto de beneficencia
X proyectos relacionados con partidos politicos o

movimientos partidarios




FUNDACION INTERAMERICANA @ BYTER-AMERICAN FOUNDATION
REQUISITOS Y CONSEJOS

Aceptamos solicitudes durante todo el afo

en espanol, portugués, inglés, frances, o criollo haitiano. Solicitar una
donacion no tiene costo, y no hay fecha limite para presentar la solicitud.

Su organizacion puede enviar multiples propuestas. Sin embargo, es muy poco
comun que financiemos mas de un proyecto de la misma organizacion al mismo
tiempo.

Requerimos que todas las organizaciones que reciben nuestro financiamiento
comprometan recursos para avanzar en sus iniciativas de desarrollo. A estos

recursos los llamamos «contrapartida«. Para aprender mas, por favor lea
nuestra guia sobre contrapartida.

1.) DESCARGAR LA SOLICITUD (.DOC) 2.) DESCARGAR EL PRESUPUESTO (.XLS)

proposals@iaf.gov



https://www.iaf.gov/es/que-hacemos/publicaciones/guia-sobre-contrapartida-para-solicitantes-de-donaciones/
https://www.iaf.gov/wp-content/uploads/2022/10/IAF-Solicitud-Espanol.docx
https://www.iaf.gov/wp-content/uploads/2022/08/IAF-Presupuesto-Espanol.xlsx

APC — COOPERACION JAPONESA

APC

o

EMBAJADA
DEL JAPON |
- — — KL=




APC — COOPERACION JAPONESA 9

EMBAJADA

APC DEL JAPON

en Bolivia

KU-SARNO -NE

Asistencia financiera no reembolsable
para proyectos comunitarios de
seguridad humana



DONACIONES APC ®

EMBAJADA
DEL JAPON

MONTOS:

Como norma general, la APC puede financiar proyectos que tengan un presupuesto
cotizado entre (10 000 USD a 90 000 USD). Cuando se aprueba un proyecto.

La Embajada del Japdn financia el 87%
La entidad solicitante que aporte con el 13% restante

Ambos montos se depositan en una cuenta exclusiva que debe ser abiertay
administrada por la entidad solicitante.




CALENDARIO APC .
EMBAJADA

Salvo que se trate de un proyecto de extrema urgencia, la embajada no evalda los proyectos a DEL JAPON

medida que llegan, sino que los retne en dos grupos:

SEGUNDA CONVOCATORIA:

Las que se reciben después, pero
hasta antes del ultimo dia habil de
septiembre, se evaluan en la
segunda etapa, que comienza en
octubre.

PRIMERA CONVOCATORIA:

Las propuestas entregadas hasta el
ultimo dia habil de marzo son
analizadas durante la primera
etapa de evaluacion, que
comienza cada abril.



https://www.bo.emb-japan.go.jp/itpr_es/cooperacion-formularios.html

REQUISITOS PRIORITARIOS PARA PRESENTARSE A

LAS CONVOCATORIAS APC

 TENER UN PROYECTO DEFINIDO.

 TENER LOS DOCUMENTOS DE DERECHO
PROPIETARIO DE LA OBRA A EMPLAZAR
(método de verificacion INRA o Derechos
Reales).

e CONTAR CON LA PREDISPONIBILIDAD DE
CONTRAPARTES DE PARTE DE LOS
BENEFICIARIOS (GAM y Comunidad).

 PRESENTAR LOS FORMULARIOS (FORMATOS
APC) dentro de los plazos establecidos.

e PRESENTAR DOCUMENTOS
COMPLEMENTARIOS DE MANERA
PRIORITARIA.

- — — Q -

USO EXCLUSIVO DE LA

CODIGO APC EMBAJADA DEL JAPON

FICHA RESUMEN DEL PROYECTO

NOMERE DEL PROYECTO

CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE OLIMPO - ARBIETO

CONTENIDO DEL PROYECTO
(describir en un méaximo DE §
LINEAS de qué trata el proyecto.

El proyecto de se frata de la construccion de un sistema de agua potable olimpo que
contempla lo que es los trabajos preliminares, la perforacion del pozo profundo de agua,
camara perforacion de pozo, sistema eléctrico bombeo, la caseta de bombeo, carcamo
de bombeo, linea de impulsidn, camaras de control, camaras de aire, la red matriz de
distribucion.

GOBIERNC AUTONOMO MUNICIPAL DE ARBIETO

NOMBRE DE LA ENTIDAD
SOLICITANTE

A DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
UBICACION DELPROYECTO | ccHiapaBA ARBIETO OLIMPO

. Distancia desde la ciudad mas cercana en Kildmetros y horas de viaje.
DIRECCION EXACTA Se encuentra ubicada a una distancia de 16 km del centro de la ciudad de

Caochabamba a 20 min

CONTACTO o Responsable del proyecto

(Nombre, teléfonolcelular, correo
electronico)

o ALCALDE G.AM. ARBIETO: Renol Almendras
o Director Saneamiento bésico: Ing Franz Rufino 63931083,
rufino.cotana franz@gmail com

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

151 afiliados, 676 habitantes beneficiarios

1. MO1 - Trabajos Preliminares
2. M02 - Red de Distribucion
3. MO3 - Camaras, de control(CC)
4. M04 - Camaras de Aire (CPA
COMPONENTES OE 5 05 Camaaoaldaforo
(enlistar) 6 MO06 - Perforacion Pozo Profundo
7. MOT7 - Sist Eleciricn y Bombeo
8. MOB - Caseta de Bombeo
9. M09 - Linga de Impulsion
COMPONENTES DE
EQUIPAMIENTO (enlistar)
COMPONENTE DE
CAPACITACION (enlistar)
TOTAL COOPERACION  APC | CONTRAPARTE
PRESUPUESTO EN BS. (87%) (13%)

i\




Criterios para la evaluacion CONVOCATORIAS APC ®

EMBAJADA
DEL JAPON

Urgencia. Un proyecto que atienda una emergencia o a alguna carencia apremiante se califica
por encima de otro que sea prorrogable.

Necesidad. Las respuestas a las necesidades humanas basicas insatisfechas son mejor
ponderadas.

Impacto. Si un proyecto demuestra que se lograra un cambio verificable para una comunidad,
se lo calificara mejor que otro cuyos resultados sean menos palpables.

Cantidad de beneficiarios. Los proyectos con mas beneficiarios reciben una puntuacion
mayor. Como referencia, la mayor parte de los proyectos aprobados favorecieron a mas de
cien personas.

Sostenibilidad. Las entidades que demuestren su capacidad para utilizar, sin dificultades y por
mas anos, reciben una mejor calificacion que aquellas que garanticen un uso por menos
tiempo.

Ejecucion. La entidad solicitante debe demostrar que es capaz y tiene la voluntad de ejecutar
el proyecto que propone.

Equidad. Si una entidad solicitante ya esta ejecutando un proyecto con el financiamiento de
la APC, se dara prioridad a otra entidad. ]“
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Proximos pasos

Nuevos Cooperantes

Para la Segundo modulos se socializaran a

nuevos cooperantes para elaboracion de

otras propuesta

Elaborar propuesta

En base a ficha compartida elaborar
propuesta de Proyecto
Responsable : Técnico G.A.M
Identificar un proyecto Temporalidad : 10 Dias.
Identificar un Proyecto de agua potable que
genere impacto.

Responsable: G.A.M

Temporalidad : 10 Dias

Revision de propuesta

Revision de propuesta en conjunto
Condiciones Responsable : G.A.M

—
Temporalidad : 10 Dias
Asegurarse que el Proyecto cuente con las

condiciones minimas requeridas.

Responsable : Técnico G.A.M \ /
Temporalidad : 5 Dias
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