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Presentacion

Contexto Constitucional y Legal

Responsabilidad Publica Democratica - Valor Publico

Importancia de las Instituciones para la Democracia y el Municipio
Linea Base, Indicadores de Proceso - Taller

Indicadores de Resultados e Indicadores de Impacto - Taller
Evaluacion de Gestion y Rendicion Publica de Cuentas - Taller




CONTEXTO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

RUTA CRITICA DE LA PLANIFICACION Y
EVALUACION DE LA GESTION MUNICIPAL

i
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MUNICIPALES (ANDRES IBANEZ) MUNICIPAL INSTITUCIONAL INTEGRAL

PARTICIPATIVO
2021 - 2025 2021 - 2025

«SI1 uno no sabe a dénde-quiere ir, cualquier camino le lleva a su-destino»



CONTEXTO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

FINALIDADES

DE LA GESTION PUBLICA

ADMINISTRAR
LA CAPTACION

TODO SERVIDOR

DISPONER DE :
Y USO EFICAZ INFORMACION ngsigﬁg:;ﬂ\gi DESARROLLAR
Y EFICIENTE UTIL LA CAPACIDAD
DIS Lo OPORTUNAY %PEO gBEJIEIT_lc\)/%Féo ADMINISTRATIVA
RECURSOS CONFIABLE FORMA Y :
PUBLICOS

RESULTADOS



RESPONSABILIDAD PUBLICA - VALOR PUBLICO

SERVIDOR PUBLICO [) -
[

F.
Los dignatarios

Los funcionarios publicos

Toda persona que preste servicios en relacion deh
dependencia con autoridades estatales cualquiera
sea la fuente de su remuneracion

Debemos crear y desarrollar motivaciones,
valores y creatividad intrinsecas, organicas.



RESPONSABILIDAD PUBLICA - VALOR PUBLICO

RESPONSABILIDAD PUBLICA

Seryicio Publico

Libertad en las decisiones

Gerencia por Resultados

Responsabilidad por la gestién y las decisiones

VALOR PUBLICO

Son los resultados observables y medibles que el Estado debe
alcanzar para dar respuesta a las necesidades y demandas sociales. El
valor publico son aquellos resultados relacionados con cambios
sociales producidos por el accionar del gobierno y las instituciones
publicas que lo componen.

[a creatividad es-a la humanidad [0 que Ta evolucion a todas las
especies,.Seremos mas humanos entre mas creativos seapos



RESPONSABILIDAD PUBLICA - VALOR PUBLICO

RESPONSABILIDAD LOS SERVIDORES PUBLICOS

Todos ante sus superiores jerarquicos hasta el maximo ejecutivo

Los maximos ejecutivos ante las autoridades de las entidades que ejercen
tuicion hasta la cabeza de sector

Las autoridades del Organo Ejecutivo y de las entidades auténomas, de
acuerdo a disposiciones legales, ante el Organo Legislativo, Consejos
Departamentales, Concejos Municipales o la maxima representacion
universitaria.

Todos ellos ante la sociedad.




RESPONSABILIDAD PUBLICA - VALOR PUBLICO

RESPONSABILIDAD (SANCIONES) DEL FUNCIONARIO
Obligacion que emerge,a raiz del incumplimiento de los deberes de todo

senvidor publico de desempefiar sus funciones con eficacia,/economia,
eficiencia, transparencia y.licitud.

SN [ ER I e Rl Re 0 clai--8 RESULTADOS DE LA ACCION U OMISION

RESPONSABILIDAD: ADMINISTRATIVA, EJECUTIVA, CIVIL, PENAL

“Es comodo creer en Dios y cederle nuestras acciones, que
asumir la responsabilidad de nuestros resultados”



LINEA BASE E INDICADORES DE EVALUACION

SISTEMAS DE PLANIFICACION INTEGRAL ESTATAL

SUBSISTEMA DE SUBSISTEMA DE
INVERSION SEGUIMIENTO Y
PUBLICAY EVALUACION

FINANCIAMIENTO INTEGRAL DE
EXTERNO PLANES

SUBSISTEMA DE
PLANIFICACION

PLATAFORMAS DE APOYO A

«ElFcambio es ley de vida. Cualquiera que sélo-mire al
pasado o al presente;—seperderad el futuro.»




LINEA BASE E INDICADORES DE EVALUACION

MODELO BOLIVIANO DE GESTION PUBLICA Ingenieria de las F liticas Piiblicas

Problemitica

P (= ) = H"“‘“ “ PRODUCCION PUBLICA CON RESPONSABILIDAD
[es | ""’ifi“:ia.".c;?’” !
g gsuA sz;”um:ilz;s ‘ B i :| RESU LTA DOS
| F l [ | —fom]
E= _—
'{“‘ ) l | INMEDIATOS INTERMEDIOS FINALES
CAMBIOS i i4
INSUMOS 4 ) Situacion
Deseada
‘RRHH
Usuarios
. iCi PROCESOS
Servplos » Bls Comunldad T
*Materiales : P
Activos Situacion
* RELACIONES DE
COSTOS k ) CONDICIONAMIENTO Actual

Economia Eficiencia Eficacia/Productividad Calidad Efectividad

¢ CON QUE HACER? ;COMO HACER? ¢QUE HACER?

N
A A \ 7 >¢ PARA QUE HACER?
. CUANDO HACER? ¢ DONDE HACER? ¢QUIEN DEBE HACER?

“La organizacidn y la gestion inteligente no es un producto,
es un concepto, un paradigma”




LINEA BASE E INDICADORES DE EVALUACION

ASPECTOS GESTION MARCO
GENERALES DE LA AUTONOMICA EL SEGUIMIENTO CONCEPTUAL DE TIPOLOGIA DE
EVALUACION DEL MUNICIPAL Y LA LA EVALUACION INDICADORES
DESEMPENO PARTICIPATIVA EVALUACION

EVALUACION DE LA
EFICACIA PROCEDIMIENTO DE LA

EVALUACION DEL
DESEMPENO DE LA
GESTION MUNICIPAL

EVALUACION DE LA
EFICIENCIA PROCEDIMIENTO DEL
SEGUIMIENTO DE LA

EVALUACION DEL DESEMPERNO GESTION MUNICIPAL
INSTITUCIONAL
EVALUACION DE LA

ECONOMIA CONSTRUCCION DE
INDICADORES DE
DESEMPENO.

EVALUACION DE
LA CALIDAD

EVALUACION DE LA EVALUACION DE LA

TRANSPARENCIA PARTICIPACION Y
CONTROL SOCIAL




LINEA BASE E INDICADORES DE EVALUACION

La linea base implica medir el\estado de individuos, hogares, comunidades y/o
Instituciones en el tiempo “cero”. Describe las condiciones iniciales mediante
indicadores adecuados, antes del inicio de/un programa o proyecto (en el marco de
una politica publica) comparar y evaluar los avances y una vez finalizado.

Objetivos

1. Establecer valores de referencia de los indicadores de los resultados esperados.

2. Recopilar y analizar informacion para el disefio de las intervenciones apropiadas
0 generar informacion para redefinir el programa o proyecto.

3. Validar las necesidades y prioridades de los individuos, hogares, comunidades o
instituciones identificados en el programa.

4. Capacitar a los responsables y auxiliares del programa en el desarrollo de

meétodos asociados con la realizacion de la linea base, seguimiento y evaluacion.

iLa mejor forma de predecir el futuro es-crearlo!
12




LINEA BASE E INDICADORES DE EVALUACION

Ewvaluacion Ex-ante

_—» {(antes de aprobarse la

ejecucion del proyecto)

Idea

2

Diseno

’ = [==2C0
Linea de

', base (al inicio

de la ejecucioén

4

Evaluacion

Evaluacion
de Impacto

—

P del proyecto)
> >
e - - 8/ - V4 = J— -
- # -~ /7
" = PUNTO DE
- EIeCchion REFERENCIA

{(aprox. 5 afios
luego de
culminada la
ejecucion del
proyecto)

W

Evaluacion de

Resultados (una
vez culminada la

ejecucion del

proyecto)

Evaluacion de

Proceso (durante
la ejecucion del

proyecto)




EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

TIPOS DE INDICADORES

Indicadores que entreguen informacion de los resultados de la gestion publica
en la generacion de los productos:

* Insumos (recursos)

* Procesos, (actividades u operaciones)
* /Productos (bienes o servicios)

« | Resultados finales (efectos e impactos)

Indicadores desde el punto de vista del desempeno de dichas actuaciones en
las dimensiones de:

 Eficacia

« Eficiencia

« Economiay
« Calidad

La creatividad-esa la humanidad lo que la evolucion atodas las
especies~Seremos mas humanos entre mas-ereativos searhds



EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

INDICADORES SEGUN AMBITO DE LA EVALUACION

Grado de cumplimiento de los objetivos, a cuantos usuarios o

Eficacia SN : i . :
beneficiarios se entregan Ios bienes o Servicios, qué porcentaje
corresponde del total de usuarios.

Eficiencia Asignacion adecuada de recursos utilizados en el proceso de
produccion, cuantos recursos publicos se utilizan para producir
un determinado bien o servicio.

] Cuan econdmicamente son administrados los recursos

Economia K ., : ..
utilizados para la produccion de los bienes y servicios.

Calidad Cuales son los atributos, oportunidad y accesibilidad a los

bienes y servicios entregados a los usuarios.

15



EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

Eficacia

Obijetivos alcanzados X 100% =
Obijetivos programados

Eficiencia fisica: La relacion insumo producto

Insumos ejecutados

Productos generados X 100 =<100%
Insumos programados

Productos programados

Eficiencia financiera: Larelacion presupuesto producto

Presupuesto ejecutado

Productos generados X 100 = < 100%
Presupuesto programado

Productos programados

16



EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

Economia

Eficacia en larecaudacion de ingresos

Ingresos Recaudados X 100 =
Ingresos Programados

Eficacia en la ejecucion presupuestaria de gastos

Presupuesto Ejecutado x 100 =
Presupuesto Programado

Capacidad de gasto

Gastos Totales Ejecutados x 100 =
(Recursos Totales Ejecutados + Saldo Caja y Bancos)

17



EVALUACION DE GESTION Y RENDICION

PUBLICA DE CUENTAS

INDICADOR Y ATRIBUTOS DE CALIDAD

Oportunidad

Accesibilidad

Percepcion de usuarios

Precisién

Porcentaje de respuestas
a los Parlamentarios
dentro de/los plazos
acordados.

Porcentaje de reportes
econ@micos entregados
en tiempo acordado.

NuUmero de intervenciones
con retraso/ Numero de
intervenciones totales

Numero de localidades
cubiertas por atenciones
moviles

Numero de horas que la
biblioteca esta abierta fuera
de las horas de trabajo

Porcentaje de Poblacién con
necesidades especiales que
son miembros activos de la
Biblioteca

Porcentaje de aprobacion
excelente de los talleres de
trabajo;, por las participantes

Porgentaje de usuarios
satisfechos

NUmero de usuarios
satisfechos/Total usuarios
encuestados

NUmero de usuarios
satisfechos con el trato en la
atencion/Total usuarios

Porcentaje/de contratos
terminados por errores

Numero de fallas
reales/Fallas
programadas

Porcentaje de contratos
CoNn uno 0 MAs errores
encontrados por
revisiones

INDICADOR DE TRANSPARENCIA
% INFORMACION

NIVEL

TRANSPARENTE

POCO
TRANSPARENTE

NADA TRASPARENTE

ACCESIBLE

50% - 20%

<50

>90%

FORMULA

(Informacidn accesible

/ Total informaciéon que

debiera ser
accesibilidad)*100

“Eféxito es simplemente-a aplicacion diaria-de-fa disciplina."




EVALUACION DE GESTION Y RENDICION

PUBLICA DE CUENTAS
ESTRUCTURA DEL PDES 2021 - 2025

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIﬁ, RETOMANDO LA PILAR 1. ERRADICACION DE LA PILAR 2. UNIVERSALIZACION DE PILAR 5 e
ESTABILIDAD MACROECONOMICAY SOCIAL POBREZA SERVICIOS BASICOS COMUNITARIA ;lNANClERA

INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE PILAR 6. SOBERANIA PRODUCTIVA

IMPORTACIONES CON DIVERSIFICACION PILAR 7. SOBERANIA SOBRE

NUESTROS RECURSOS NATURALES

SEGURIDAD ALIMENTARIA CON SOBERANIA, e )
PROMOCION DE EXPORTACIONES CON VALOR con DNER-Slflgﬁgfg:'A PRODUCTIVA bl AR 8.- SOBERANIA ALIMENTARIA
AGREGADO Y DESARROLLO TURISTICO

PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE PILAR 7. SOBERANIA SOBRE

NUESTROS
INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS NATURALES e

EDUCACION, INVESTI ION, CIENCIA Y TECNOLOGIA ;
PA:&E?.EORTALESCIm(IEI'?O\’cDESiRROLLg[?EOG PILAR 3. sawD, ebucacion ¥  PILAR 4. SOBERANIA CIENTIFICA Y EFIQI(;:J\I.ETIVAG- SOBER‘:‘;‘(‘)':

CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS DEPORTES usm el e DIVERSIFICAGION

SALUD Y DEPORTES PARA PROTEGER LA VIDA CON PILAR 3. SALUD, EDUCAGION Y
CUIDADO INTEGRAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA DEPORTES

REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA PILAR 11. SOBERANIA Y
Y TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL TRANSPARENCIA EN LA GESTION PILAR 12. DISFRUTE Y FELICIDAD
CON SOBERANIA NACIONAL PUBLICA

PILAR 9. SOBERANIA AMBIENTAL
CON DESARROLLO INTEGRAL

PILAR 10. INTEGRACION PILAR 13. REENCUENTRO
COMPLEMENTARIA SOBERANO CON NUESTRO MAR

PILAR 1. ERRADICACION DE LA
POBREZA

PILAR 12. DISFRUTE Y FELICIDAD



5.1.1

EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA'DE CUENTAS

EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO

DE CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

RESULTADOS

SE HA
PROMOVIDO

EL ACCESO,
PERMANENCIA Y
CONCLUSION DE
LOS ESTUDIANTES
EN EL SISTEMA
EDUCATIVO
PLURINACIONAL.

5.1.2 SE HAN REDUCIDO

LAS BRECHAS
DE ACCESO,
PERMANENCIA

Y CONCLUSION
DE LAS Y LOS
ESTUDIANTES

EN DESVENTAJA
SOCIAL O
VULNERABILIDAD,
PROMOVIENDO
SU INCLUSION
EDUCATIVA.

ACCIONES

5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.2.1

Ampliar y
mejorar la
oferta educativa
en el Sistema
Educativo
Plurinacional.

Generar
incentivos
para el acceso,
permanencia

y conclusion
delasylos
estudiantes.

Atender a
poblaciones en
situacion de
vulnerabilidad e
historicamente
excluidas.

DIMENSIONES DE DESEMPENO

LINEA
INDICADORES BASE 2020

Tasa de cobertura de la poblacion de
4 a 17 anos de edad matriculada en el 86,79%
Subsistema de Educacion Regular.

S . ; 74,19%
Tasa de Término neta de 6to. de primaria. (2019)
Tasa de Término neta de 6to. de 38,25%
secundaria. (2019)
Tasa de matriculacion en la educacion 43.60%
superior de la poblacion de 19 a 23 anos. At
Porcentaje de personas con discapacidad
que acceden al Sistema Educativo 12,8%
Plurinacional, respecto al total de (2019)
personas con discapacidad.
Diferencia por area geografica en
la tasa de asistencia en educacion
regular de la poblacion de 4 a 17 anos 4,70
(tasa de asistencia area urbana - tasa (2019)
de asistencia area rural, en puntos
porcentuales).
Diferencia por area geografica en el
porcentaje de la poblacion de 19 a 23 anos

5 i : 248
matriculada en educacion superior ( tasa
matricula urbana - tasa matricula rural).
RESULTADO
MEDIATOS
PRODUCTO
PROCESO

INSUMOS

2025

89,28%

81,41%

44,58%
53,76%

25%

3,5

20

EFICIENCIA

ECONOMIA

CALIDAD




EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUE A DE CUENTAS
Rendicioé Pu Cuentas

Fuente: Ley N° 341 de Participacion y Control Social.



EVALUACION DE GESTION Y RENDICION

' 4

)PB'LICA DE CUENTAS

Del Legislativo I\K\icipal
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EVALUACION DE GESTION Y RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

Corfio resultado de la evaluacidn de la Rendicién Publica de
Cuentas, los responsables de las instancias de control social,
deberan emitir su “PRONUNCIAMIENTO” sobre los resultados de
la gestidn del Gobierno Municipal-(Ejecutivo y Legislativo
Municipal) al avance o cierre de la gestion fiscal, segtn
corresponda, como establece el articulo 37 paragrafo VI de la Ley
N° 341 de Participacion y Control Social.






