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Es la organizacion que reune a las empresas de

Q U E ES A LAS la industria de la Seguridad en América Latina y el Caribe.

ASOCIACION
LATINOAMER
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420 (”M%V impulsando el desarrollo de la industria de

la seguridad en Latinoaméricay El Caribe




¢ QUIENES FORMAN PARTE DE ALAS?

Cerca de 500 socios en mas de 27 paises de Latinoamérica, Norteamérica, Europa y Asia
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Estandares

Trabajamos para facilitar a nuestros socios el acceso a las ultimas
normativas y estandares de la industria.

Educacion y capacitacion

9.700 profesionales certificados en una oferta de 13 cursos
presenciales, cursos virtuales y cursos in company, dictados por
mas de 30 experimentados instructores.

Relaciones interinstitucionales

Tenemos alianzas con otras asociaciones y compafiias cientificas,
instituciones universitarias, ferias y eventos estratégicos; ademas de
los més importantes medios de comunicacion especializados.
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AREAS ESTRATEGICAS DE TRABAJO

Marketing y Comunicaciones

Contamos con canales de comunicacidén qgue suman mas de 40 mil
contactos

Eventos de networking

Facilitamos el networking por medio de congresos y espacios de
actualizacion tecnoldgica y comercial. Los Encuentros Tecnolégicos
ALAS son espacios diseflados especialmente para conocer las
Gltimas tendencias y favorecer el intercambio comercial.

Cumbre Gerencial ALAS

Es el evento insignia con enfoque gerencial mas importante de
Latinoamérica. El punto de encuentro de los lideres de la industria.

alas-la.org



NUESTROS SOCIOS CORPORATIVOS
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NUESTROS ALIADOS

CABA

Continental Automated
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MEDIA PARTNERS [ S

SPANISH LANGUAGE ELECTRONIC SECURITY MAGATINE Vel 1% N1, 2018
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CURSOS PRESENCIALES

Alarmas
Nivel 1

'
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1,7 R\ Transformar nuestro mundo: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
\‘{*” ? -}{z El desarrollo sostenible no puede hacerse realidad sin que haya pazy
WY seguridad.

Dr. Miguel A. Mancera, Jefe de Gobierno de la Ciudad de Mexico

“Sin seguridad no puede haber gobernabilidad y no se puede hablar de
ningun otro proyecto”, Se requiere de un espacio seguro en el que se
pueda trabajar, “las tecnologias deben simplificar la tarea..”

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

La seguridad ciudadana, es un tema delicado que preocupa a muchos lideres. El tema ha escalado en
Ameérica Latina hasta convertirse en la principal preocupacidn publica en muchos paises. El nivel de
inseguridad que muchos sufren en la regidon impide el desarrollo humano. América Latina muestra
hoy en dia economias mas fuertes, menos pobreza, democracias mas consolidadas y mayor proteccion

nforme Regiona! social. Pero, el flanco débil de la regidn es la violencia, el crimen y la inseguridad. En |a
de Desarrollo Humano ultima década la region han crecido en delitos y el temor entre los ciudadanos. Se recomienda que las

:“""_;2:";_‘: ) fuerzas politicas y sociales de cada pais definan un Acuerdo Nacional por la Seguridad Ciudadana, con
eguridad Ciudadana , . ) P . . . s . . .
con rostro humanos el propdsito de alinear los esfuerzos publicos y privados hacia la reduccion del delito y la violencia

diagnéstico y propuestas

para América Latina como pOllltica de Estado.




Récords Mundiales de Latinoamérica

Team s Titles 3 ‘ oiis,

5 (1958, 1962, 1970, 1994, '

g3 Brazil (
2002) A

Bl Germany” 4 (1954, 1974*, 1990, 2014)

B} italy 4 (1934, 1938, 1982, 2006)

Argentina 2 (1978%, 1986)

== Uruguay 2 (19307, 1950)

| § France 1(1998%)

== England 1 (1966%)

e Spain 1 (2010)

SEIS de los 10 mejores
jugadores de futbol del mundo
son LATINOAMERICANOS

N
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Variacion %
en tasa de
homicidios
por regiones
2000-2010

-50 -35,4
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In 2012 437,000 people worldwide
WQIQJlCUmS of homuicide.

En los ultimos 15
anos han muerto
aproximadamente

en Latinoamérica y el
Caribe por causa de la
violencia criminal

+

WAL X

: : Explore the distribution, dimensions and
1.m 4 peOple,murdered ea,Ch year ,around the world is ' dynamics of intentional homicide, with detailed
either a Brazilian, Colombian, Mexican or Venezuelan. { information on Latin America

IGARAPE INSTITUTE
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Récords Mundiales de Latinoameérica

Nimero de victimas de homicidios dolosos por cada 100.000 habitantes, Las tasas de homicidio varian ampliamente
desde 2014 en adelante entre las regiones
América Latina y el Caribe - @2 h . | no e g
7 — e 5 Se ha estimado que el nimero de victimas de
Oceania @32 homicidios dolosos por cada 100.000 habitantes
Asia occidental - @50 se encontraba entre 4,6 y 6,8 en el afio 2014 a nivel
Caucaso y Asia central @39 : : SR :
o p——— o3’ mundial. Sin embargo, la tasa de homicidios en regio-
Asia sudoriental @28 nes en desarrollo fue el doble que la de las regiones
Africa septentrional | @t desarrolladas; en América Latina y el Caribe la tasa

Asia oriental @ 09 ‘ :
fue cuatro veces mayor que el promedio mundial.

Regiones desarrolladas o7

Regiones en desarrollo @59 Durante los ultimos 20 afios la violencia se ha
Todo el mundo' ’"3 ' | | | i convertido en uno de los temas mas relevantes para la
0 5 10 15 20 25 30 region, debido a su incremento: la tasa de homicidio
@ Punto estimado  ws= Rango promedio para América Latina pasé de 12 por cien mil
en 1990 a 22.5 en 2016 y a que, por otro lado, la
é‘," violencia cambid: se urbanizd, se modernizé y se
e s Informe de los Objetivos de Desarollo Sostenible 2016 pluralizo.
an

s
s
=0=
:‘_zz
=l

[CANA

e L =
=2
e | e |
=02

Ca
™

e/ |



Inseguridad en Latinoamérica

Dinamica regional y global de las tasas promedio de homicidio - 2000 a 2030
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Fuente: Observatorio de Homicidios, Instituto Igarapé.
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Un estudio mundial sobre homicidios
de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) clasifica en tres los tipos
de asesinato: delictivo, interpersonal
y sociopolitico. América Latina

ocupa el primer lugar en los tres.

En la actualidad hay 400
homicidios por dia y sino se
toman rapidas medidas podria
pasarse a mas de 35 homicidios
cada 100.000 para el 2030.
Aproximadamente un
homicidio cada 2 minutos




MEXICO

De las 50 Ciudades = Tasas de homicidios en
mas Peligrosas del 3 e [Latinoamérica y Gl C&I‘lb@

mundo 43 se ~ ‘ 2016

encuentran en COLOMBIA

Latinoamérica y el

Caribe. Por 8vo ano

consecutivo la BRASIL

TASAS DE HOMICIDIOS (POR 100.000 HABITANTES)

60 + 50-60 40-50 30-40 20-30 10-20 0-10 NO DATA

. . s PERU VENEZUELA
organizacion Gallup ovorss — 50
pone a Latinoamérica iy GUATEMALA 273
BRASH 25.7

como la region Menos PARAGUAY

PUERTO RICO

Segu ra d € I M u n d o | 'F‘»XLI;P CA DOMINICANA ::p

CHILE

' COSTA RICA 18
ARGENTINA BOLIVIA 10,8

PANAMA 9.3

URUGUAY 7.6

PERU 7.2

NICARAGUA 7

ARGENTINA 66

PARAGUAY 8,8

ECUADOR 5.6

3.6



Inseguridad sigue en aumento

La percepcion social sobre la inseguridad
publica en México avanzo en el mes de
Septiembre 2017 al 76 % de la poblacion
mayor de 18 afios considerd que vivir en
su ciudad es inseguro. La inseguridad
publica saltdo en abril a ser el principal
obstaculo que podria afectar el
crecimiento economico de Meéxico en
los proximos seis meses, dejando atras
factores externos, segun expertos del
sector privado encuestados por el Banco
de México

A Fuente: Encuesta Nacional de Seguridad

AS ﬁ'lé\ﬂrhn%f‘%mm Publica Urbana publicada por el INEGI.

0
LATINDA
OE SECLRIDAD

HOMICIDIOS DOLOSOS EN ENERO

EL ARRANQUE DE ANO MAS VIOLENTO
DEL QUE SE TENGA REGISTRO

~
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica Mexico

1,938




Inseguridad sigue en aumento

Brasil registro 61,6 mil muertes violentas en 2016, de
acuerdo con el Anuario Brasileno de Ia
Seguridad Publica. La cifra, que contabiliza robos
seguidos de muerte, homicidios y lesiones seguidas de
muerte, representa un crecimiento del 3,8% en
comparacion con 2015, y es el Mayor Nivel de la

historia del pais.

En promedio, se contabilizaron 7 asesinatos por hora.
Con el crecimiento del numero de muertes
intencionales, la tasa de homicidios en Brasil se quedo
en 29,9 por 100 mil habitantes.

Los crimenes violentos contra las mujeres sumaron 4,6
mil casos en 2016, lo que representa un promedio de
un asesinato cada dos horas. Las violaciones totalizaron
49,5 mil casos, un crecimiento del 3,5% en comparacion
con el 2015.
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Para hacer frente a la dramatica situacion de inseguridad que
viven la ciudad y parte de su Estado, el ejercito se desplegara en
Rio de Janeiro. El presidente de Brasil, firmo un decreto que
permite movilizar 8.500 soldados en una operaciéon que esta
previsto prolongar hasta diciembre de 2018.




 Necoscades Humanas ks

v Nutricion y asistencia médica basica v Acceso a conocimientos basicos
v Aguay saneamiento v Acceso a la informacion y las comunicaciol
+ Vivienda v Salud y bienestar

Tasa de homicidios

Nivel de crimenes violentos
Criminalidad percibida
Terror politico

Muertes en carreteras

El Indice de Progeso Social mide la capacidad de
un pais de satisfacer las necesidades sociales y
ambientales de sus habitantes

Indice 2015: 133 PAISES (94% Poblacion Mundial)

v

|
Oportunidades

Derechos personales
Libertad personal y de eleccion
Tolerancia e inclusion

Acceso a educacion superior

® indice de Progreso Social

® Necesidades Humanas Bas
® Fundamentos del Bienestar

Oportunidades
Agregue aspecto para comparar

Desplegar puntuacidnes

\ 4 Desplegar rendimiento relativo

m Muy Alto

m Alto

B Medio Alto
Medio Bajo
Bajo

Muy Bajo




Indice de Progreso Social / Indice Gallup de Confianza

100 Gallup Law and Order Index Across Global Regions
% 2016
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Assaulted or Mugged in Past 12 Months Indice Ga”Up 20 17
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Lowest Highest

0% 27%

Copyright @ 2017 Gallup, Inc. All rights reserved.
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Road deaths per 100,000 people (2013)

>0 e (0] >20 >30 Nodata
Source: World Health Organization, 2015

MAPA MUNDIAL DE MUERTOS EN ACCIDENTES DE TRANSITO

LATINOAMERICA ~ 120,000 -‘1- Pulitzer Center




Incendios con mas muertos en el siglo XXl

1-Iglesia, Kanungu, Uganda, Marzo "00, 530m

2-Supermercado Ycua Bolafios, Asuncién, Paraguay, Ago ~ 04, 428m § K
3-Carcel de Comayuga, Honduras, Feb 12, 360m |

4-Centro Comercial, Disco Dongdu, Luoyang, China, Dic 00, 309m *‘ay@
. .

5-Centro Comercial, Mesa Redonda, Lima, Dic “01, 291m

6-Discoteca Kiss, Santa Maria, Brasil, Enero “13, 241m
7-Metro de Daegu, Korea del Sur, Feb “03, 198m

8-Disco Cromagnon, Buenos Aires, Argentina, Dic “04, 194m

9-Tren en tunel, Kaprun, Austria, Nov ~00, 155m

10-Carcel Publica Higuey, Rep. Dominicana, Mar “05, 136m

Un incendio puede desencadenarse por multiples factores, aun en lugares donde
parezca improbable que lo haga. La falta de instalaciones contra incendio o del

,,,,,,,

mantenimiento adecuado puede ser una trampa mortal cuando se produce un siniestro.



Importancia de la Seguridad Contra Incendios

La funcion de los sistemas contra incendios es...
o Proteger las Vidas de las Personas
o Proteger Edificio, Instalaciones, Contenido y la Informacion
o Minimizar interrupcion del funcionamiento y las operaciones

Que puede pasar si los edificios no tienen ningun
tipo de seguridad contra incendios?

- Muertes o Lesiones de ocupantes

- Perdidas de Informacion, Produccion
- Danfos en las Plantas o Edificio

- Afecta la imagen de la marca

- Perdidas de Clientes

- Pérdidas de Dinero

- Dafos al medioambiente

- Danfos a la comunidad

- Acciones Legales y Penales
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Importancia del uso de Normas

Resultado del Uso de Normas Contra Incendio en Estados Unidos

* Legislacion/Normatividad
Dafio de propiedades * Autoridad competente
Ano Incendios Muertos Lesiones * Multasy Castigos
(En billones de délares)
1977 348,000 370 3,710 $7.2
2007 116,500 105 1,350 S3.4
2013 100,500 65 1,500 S2.6

The U.S. fire problem

source: NEPAWebste INCENAIOS por ano en estructuras no residenciales
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Enfocarse en la Seguridad Contra Incendios Salva Vidas
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Costo de la Inseguridad en Latinoameérica y el Caribe

Media de costos del crimen, comparativa Ademas de las mas de 145.000 vidas perdidas
internacional ~

al ano, los resultados de este proceso de

crecimiento de |a violencia han sido

devastadores: Segun el BID el costo estimado

30 — de las personas asesinadas y esa violencia

— llegaron a unos U$261 mil millones de

e ddlares en el afio 2015 (US300 por habitante)

134 130 Esta cifra equivale al 3.55 % del PBI cifra
mayor a lo que gastan otros paises. Y es
equivalente a los gastos de infraestructura
de la regidn.

4,0

3,55
35

Porcentaje del PIB
— N N
v o wn

b
-/-\
<o

0,5

0,0 + . . . <
Alemania Canada Awustralia Francia Reino Estados ALC

Unido Unidoes
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Costo de la Inseguridad en Latinoameérica y el Caribe

Costos del crimen
como porcentaje del PIB
América Latina y el Caribe - 2014

Honduras I 65
El Salvador [ 616
Bahamas NG 4.79
Jamaica [IIIEGEE 3,99
Brasil NG 3,78
Trinidad & Tobago [NEGEGEGEE 3.52
Costa Rica [[IEGI 3.48
Ecuador GG 3.35
Paraguay NG 324
Colombia [ 3,12
Guatemala I 3.04
Argentina [IIINEGEGGE 2.97
Pery I 2.77
Chile I 2.77
Barbados NG 2,68
Uruguay [N 2.23
México I 1,92
1

0 1 2 3 4 5 6 7 8

ALAS

Fuente : Los costos del crimen y la violencia - BID EL HERALDO

n ASOCIACION
CATHORMERICANA
DE SEGL

E SEGLRIDAD

Composicion

Tipo de (%del costo

costo %del PBI del crimen)
Gasto publico 1.51% 42.90%
Gasto privado 1.37% 38.90%
Costo social 0.64% 18.20%

De esos US300 promedio de costo por habitante :

US 128 corresponden a los fondos que se contribuyen al
Gobierno para su gasto publico del costo de |a policia y el
sistema judicial

US 117 son costos en Seguridad Privada

US 55 son costos Sociales provenientes de las victimas
gue no generan ingresos, el costo de las personas
encarceladas y lo que dejan de producir.




Costo de la Inseguridad en Latinoameérica y el Caribe

Grafico 8.1. Mujeres victimas de homicidio por
cada 100.000 mujeres, 2010-2015

5

Tasa de homicidio (por cada 100.000 mujeres)

0

Ameérica Latina Asia Europa vy
y el Caribe Meridional  Asia Central

Fuente: Small Arms Survey (2016).
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Ameérica
del Norte

Asia del Este
y el Pacifico

Poco mas del 90 % de las victimas de los homicidios en la
region fueron hombres, que por su edad la mayoria de ellos
del sector de la poblacion con el mayor nivel de
productividad laboral.

Casi 10 % de las victimas de homicidios en la region fueron
mujeres, una tasa de 4,3 por cada 100.000 habitantes, casi el
doble del promedio mundial.

Ademas, el crimen y la violencia generan costos intangibles,
los que no son directamente visibles o mensurables, pero que
sin embargo tienen un gran impacto en el bienestar y la
calidad de vida de las personas y las comunidades. Entre los
costos intangibles que suelen citarse se encuentran el dolor,
el miedo y el sufrimiento, la alteracion de las rutinas, el

subdesarrollo personal y comunitario, y la falta de confianza.




Costos en Seguridad Privada

La seguridad privada tiene relacion con decisiones personales o corporativas de
defender ya sea la integridad fisica o el patrimonio individual de las personasy
organizaciones, acto que inevitablemente deriva en un costo.

La seguridad privada es aquel conjunto de acciones y medidas preventivas, ya sea
por medio de tecnologia y/o recursos humanos, que tienen como objetivo
evaluar amenazas, reducir riesgos y controlar danos.

De esta forma, se busca garantizar el normal desarrollo del quehacer cotidiano
frente a cualquier amenaza y evento critico potenciales que puedan alterarlo.

Cabe mencionar que la seguridad privada, a diferencia de la publica, tiene un
componente eminentemente preventivo y se preocupa de controlar eventos

especificos y busca disminuir los riesgos de sufrirlos, pero no goza de ninguna
atribucion penal.
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Seguridad Privada en Latinoamerica

 Laindustria de la seguridad privada en América Latina y el Caribe ha crecido significativamente en los
ultimos 20 anos. Con casi 2.5 millones de empleados legales trabajando como guardias de
seguridad y varias decenas de miles en empresas de seguridad electronica. Al examinar la region, se
pueden identificar una serie de desafios importantes en relacién con este sector, estos incluyen:

* Falta de normas, marcos legales especificos y completos

* Mercados informales de seguridad privada

* Ausencia de un enfoque de regulacion y supervision del gobierno

* Insuficiente capacidad institucional de regulacion y control

* Registro y certificacion de empresas

* Falta de requisitos de capacitacion para las empresas y su personal
* Lagestion de armas de las empresas

*(La seguridad Privada en el mundo emplea mas de 20 Millones de personas y supera en muchos paises
en mas de un 50% a la cantidad de policias)
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Componentes de Seguridad Privada

Constructivos

* Tecnoldégicos

— Proteccion perimetral

— Control de Accesos

— Alarmas de robo e intrusion
— Proteccion contra incendio
— Video vigilancia

— Seguridad informatica

Recursos humanos




Que Seguridad necesito?

Analisis de Riesgos y vulnerabilidades
— Proteccion fisica y de activos

— Proteccion de las personas

— Proteccion de sistemas productivos

— Proteccion de la cadena logistica

— Proteccion de Sistemas Tl

Definir Sistemas y Recursos Humanos necesarios
Plan de Seguridad Integral
Plan de Manejo de Crisis

Plan de Continuidad del Negocio




Causales de Inseguridad en Latinoameérica

De acuerdo con Robert Muggah, director de investigaciones del instituto Igarapé, las ciudades
latinoamericanas "son las mas desiguales del planeta” y segun comenta, la desigualdad vy
desempleo puede ser uno de los principales motivos por los cuales predominan en el ranking. Uno de los
mas importantes generadores de la violencia homicida en cualquier lugar es la desigualdad social y
economica.

En general, entre mas desigual es un lugar, mayores son las tasas de violencia. Aunque la pobreza ha
disminuido en la mayor parte de Latinoamérica, la desigualdad no lo ha hecho en la misma proporcion. De
hecho, 10 de los 15 paises mas desiguales del planeta se encuentran en la region

Mientras las élites nacionales crecen econdmicamente (no solo empresarios sino también los gobernantes
y altos cargos politicos), aun existe un alto porcentaje de poblacidn que no tienen acceso a servicios
basicos como es el agua potable, la electricidad o el alcantarillado favoreciendo la polarizacion, la
fragmentacion y el aumento de la violencia.
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Causales de Inseguridad en Latinoameérica

La violencia de la regidon esta en gran parte relacionada con las drogas, impulsada por los traficantes y
complementada por guerras de pandillas, la inestabilidad y la pobreza generalizada, corrupcion de
autoridades y exacerbada por la desigualdad, el lento crecimiento econdmico o la recesion de la
economia.

Es mas, en las ciudades grandes y medianas de la region, aproximadamente el 80 por ciento de los
asesinatos se concentran en menos del 2% de los barrios.

Las autoridades estatales han ejercido una limitada capacidad para controlar el uso y el trafico de
armas en la region. El porcentaje de homicidios con armas de fuego es significativamente mas alto
gue el promedio global: en el mundo, aproximadamente el 41% de todos los homicidios ocurren con
armas de fuego. En América del Sur, la proporcion aumenta a 59 %, mientras que en Centroamérica es
del 73 %
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Panorama de Latinoameérica

El crecimiento del PIB en América Latina fue negativo en 2016 por segundo afio consecutivo. La
region no experimentaba dos anos de contraccion econdmica desde los anos 80.

Cerca de 7 millones de latinoamericanos cayeron en la pobreza en 2015, elevando la cifra total
de pobres a 175 millones de personas, el 29% de |la poblacion. Mas aun, entre 25 y 30 millones
de latinoamericanos en situacion de vulnerabilidad — uno de cada tres de los que salieron de Ia
pobreza en la ultima década — podrian volver a caer en ella si la desaceleracién se prolonga y
pierden su empleo, o si enferman o se retiran.

La juventud de América Latina representa un gran desafio y una gran oportunidad. Nunca antes
tuvo Latinoameérica tantos jovenes. Uno de cada cuatro latinoamericanos tiene entre 15 y 29
afnos (vulnerables a ingresar en actividades ilegales) sumando un total 163 millones de personas.
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Panorama de Latinoameérica

Las competencias vy habilidades se han convertido en la “Moneda global del siglo XXI”
América Latina es la region del mundo con la mayor brecha entre las habilidades
demandadas por el Sector Privado y las ofrecidas por los Trabajadores.

Es fundamental enfocar los esfuerzos en fortalecer los sistemas educativos y la formacion a lo
largo de toda la vida para proveer a las personas de mas y mejores competencias que les
permitan desarrollar una mayor capacidad de adaptacion al cambio y una mejor insercion y
movilidad laboral.

El progreso social y econdmico de las ultimas décadas ha elevado las expectativas de los jovenes
en Ameérica Latina. Sin embargo, un 64% de ellos — mas de 100 millones — vive auin en hogares
pobres o de clase media vulnerable, con acceso limitado a servicios publicos de calidad, con
tasas de ahorro muy bajas, y con pocas perspectivas de movilidad social.
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Panorama de Latinoameérica

Dos de cada diez jovenes latinoamericanos trabajan en el sector informal, y otros dos ni
trabajan ni estudian, ni reciben algun tipo de formacion. La situacion es auin peor para las
mujeres jovenes.

Esta realidad socio-laboral contrasta con las expectativas generadas en las ultimas décadas, lo
gue ha generado insatisfaccion ciudadana, desigualdad y menos confianza en las instituciones
democraticas. De hecho los niveles de confianza en las instituciones son relativamente bajos:

solo 4 de cada 10 ciudadanos confia en la policiay 3 de cada 10 en el poder judicial.

Las autoridades publicas deben concentrar sus limitados recursos en el desarrollo de
soluciones integrales especificamente para todas estas areas. Y no pueden hacerlo solas:
necesitan trabajar en conjunto con el sector privado y las comunidades locales.
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Latinoameérica puede
pbajar el homicidio en un
o0 por ciento en 10 anos

¢ COMo hacerlo?

Coordinacion técnica: % lNST'TUTO IGARAPE
/ a think and do tank




Campana INSTINTO DE VIDA

La campafa para la Reduccion de los Homicidios en América Latina Instinto de Vida, propone como meta la
disminucion de los homicidios de la region en 50 por ciento en los proximos 10 afios. Para conseguir este objetivo
se requieren reducciones del 7 por ciento anual lo que equivaldria a alrededor de 365.000 vidas salvadas.

La campafa es un llamado a la accidon por parte de un conjunto de organizaciones civiles de lo 7 paises mas
violentos de América Latina, con el apoyo de Open Society Foundations (OSF), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco de Desarrollo para América Latina-CAF y la Organizacidon de los Estados Americanos
(OEA).

El propdsito es reducir los niveles de violencia por medio de la movilizacion ciudadana y la promocidn de politicas
publicas basadas en la evidencia. Este esfuerzo comun requiere de la participacion activa de los gobiernos, los
empresarios, los medios de comunicacion y de los ciudadanos, para revertir la naturalizacién de los homicidios e
implementar medidas sostenibles. A partir de un didlogo positivo y constructivo, Instinto de Vida busca la
definiciéon de metas especificas de reducciéon de homicidios, que estén apoyadas en planes integrales y recursos
adecuados.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Los Seis Principios de |la Campana

Basada en evidencias. Los recursos y la voluntad politica son limitados. Esos activos escasos se deben concentrar
en intervenciones que tengan el potencial de tener mas éxito, basadas en los mas rigurosos datos y analisis de que
dispongamos.

Enfocada en los resultados. El objetivo va mucho mas alla de concientizar al publico: se requiere lograr avances
reales en la reduccién de los homicidios.

Participacion ciudadana en politicas que valorizan la vida. La mejor manera de asegurar los cambios culturales es
involucrar a la poblacion directamente en la reduccion de los homicidios, a través de un mensaje positivo sobre el
valor de la vida.

Garantia de acceso a la justicia y al debido proceso legal. Los métodos e intervenciones apropiados para reducir la
violencia deben respetar los derechos fundamentales y el acceso a la justicia, en lugar de comprometerlos en
nombre de |la reduccion de los homicidios.

La contencion de la violencia. Los métodos e intervenciones deben evitar a toda costa la reproduccién de la
violencia, apostando a un proyecto positivo de transformacion de la sociedad que conduzca a la reduccién de los
homicidios.

La proteccion de los ciudadanos y la seguridad como bien publico. En el centro de las intervenciones del Estado
debe estar la proteccion de las personas y la concepcion de la seguridad como un bien publico, que es
responsabilidad primaria del Estado y que exige una participacion activa de los ciudadanos.
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Condiciones Requeridas

Priorizacion La reduccion del homicidio debe estar en primer orden de |la agenda de seguridad. Es importante
diferenciar los factores modificables en el corto plazo y los factores estructurales, cuyo cambio demandara mas
tiempo.

Concentracion dinamica Las medidas se deben concentrar en los lugares, las personas y los comportamientos que

producen mayor impacto en los niveles de violencia letal. El impacto aumenta en la medida que se focalice y no se
dispersen los esfuerzos en pequefas iniciativas o proyectos.

Simultaneidad e integracion La reduccion del homicidio es el resultado de multiples acciones que son
implementadas de manera articulada por los actores claves. Es importante que la simultaneidad no vaya en contra
de la concentracion.

Liderazgo y recursos El liderazgo de las autoridades y la participacion de la ciudadania son necesarios para que las
medidas se implementen y sean sostenibles. No basta con promesas, hay que destinar recursos especificos que se
usen de manera transparente.

Evaluacion Es importante que las intervenciones sean evaluadas desde el principio, definiendo el cambio que se
quiere producir. Esto permitira corregir el rumbo y adaptarse a las contingencias. Para esto es clave contar con
informacion y datos confiables.

No hacer daino Las intervenciones deben tener como criterio basico reducir el dafio — bajo ningun caso
aumentarlo - y prevenir la ocurrencia de nuevos hechos de violencia.
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